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. ASPECTOS GENERALES
1.1. NATURALEZA JURIDICA

Electro Sur Este S.A.A. es una Sociedad Anénima Abierta, concesionaria de la
distribucion de energia eléctrica, comprendiendo dentro de su area de concesion
las regiones de Cusco, Apurimac, Madre de Dios y la Provincia de Sucre en la
Region Ayacucho.

Electro Sur Este S.A.A. fue constituida mediante Escritura PUblica el 27 de abril de
1984 ante el notario publico Don Hermilio Caceres Vilca, tomando como base la
R.M. N° 318-83-EM/DGE del 21 de diciembre de 1983 y la Ley General de
Electricidad 23406, con su reglamento DS-031-82-EM/V. El Capital Social fue de
S/. 23,789'306,000.00 (Soles de Oro).

A partir de 1992, con la promulgacién del Decreto Ley N° 25844 “Ley de
Concesiones Eléctricas” y su Reglamento D.S. N° 009-93-EM, y tras la derogatoria
de los dispositivos sefialados precedentemente, se dio inicio al proceso de
transformacion estructural y funcional del subsector eléctrico. Las reformas han
significado en realidad la restructuracion de los diferentes mercados de la cadena
eléctrica; generacion, transmision y distribucion, asi como la aparicion de nuevos
actores, una nueva estructura organizacional y un cambio en los objetivos de
abastecimiento de una actividad que estaba concebida como servicio publico.

Bajo el marco establecido, en 1994 se procedio a la escision en la empresa de las
actividades de generacién y transmision, encargando dichas responsabilidades a
dos nuevas empresas: Empresa de Generacion Machupicchu S.A. y Empresa de
Transmision del Sur respectivamente.

En 1999, se vuelve a producir una escision, la misma que dio origen a la
constitucion de una nueva empresa, formada en base a la Gerencia Sub Regional
Puno, que dio origen a la Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad
“Electro Puno S.A.A.”. La nueva empresa comenzé a funcionar legalmente a partir
del 1° de noviembre de 1999.

1.2. OBJETO SOCIAL

Es objeto de Electro Sur Este S.A.A. la distribucion y comercializacion de energia
eléctrica en las zonas de concesion otorgadas por el estado peruano, asi como la
generacién y transmision eléctrica en los sistemas aislados. Siempre que cuente
con la autorizacién respectiva, podra importar o exportar energia eléctrica,
ademas prestar servicio de consultoria, contrastar medidores eléctricos, disefiar o
ejecutar cualquier tipo de estudio u obra vinculada a las actividades eléctricas; asi
como importar, fabricar y comercializar los bienes y servicios que se requiriesen
para la generacion, transmisién o distribucion de energia.
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1.3. ACCIONARIADO

Accionistas Clase A Clase C

Capital (S/)

FONAFE 369,323,255 9,267,488 26,526 378,617,269

Privados 1,238,950 1,238,950
Total 369,323,255 10,506,438 26,526 379,856,219
Acciones (N°) =

N° Acciones FONAFE 369,323,255 9,267,488 26,526 378,617,269

N° Acciones Privados 1,238,950 1,238,950
Total Acciones 369,323,255 10,506,438 26,526 379,856,219
Participacion Porcentual

Participacion FONAFE 97.227118 2.439736 0.006983 99.673837

Participacion Privado 0.326163 0.326163
PARTICIPACION TOTAL 97.227118 2.765899 0.006983 100.000000

1.4. DIRECTORIO

Fecha de

Apellidos y Nombres Situacion*

Designacion*™

1 |Olazabal Ibafiez Frantz Luis Presidente del Directorio Designado 12/10/2016
2 | Centeno Zavala Carlos Guillermo Martin |Director Designado 12/10/2016
3 | Infante Angeles Alberto Luis Julian Director Designado 28/03/2018
4 |Estenssoro Fuchs Pablo Alejandro Director Designado 20/06/2018

1.5. GERENCIAS PRINCIPALES

Fecha de

Situacion® 5 2
Designacion™

1 |Gonzales De La Vega Fredy Hernan Gerente General Encargado 15/10/2012
2 |Chawez Serrano Luis Ramiro Gerente de Administracion y Finanzas | Encargado 01/08/2018
3 |Garcia Miranda Federico Augusto Gerente de Planeamiento y Desarrollo | Encargado 01/08/2018
4 |Delgado Olivera Ernesto Gerente de Operaciones Designado 01/09/2018
5 |Marin Casafranca Alvaro Manuel Gerente Comercial Designado 01/09/2018
6 |Alarcon Espinoza Armando Gerente Regional Apurimac Encargado 18/03/2015
7 |Gamarra Santos Ronald Gerente Regional Madre de Dios Encargado 14/11/20186
8 |Ramirez Mejia Marco Antonio Gerente Proyectos Designado 03/01/2018
9 |Arias Maldonado Manuel Fermando Jefe de Organo Control Institucional Encargado 02/11/2015

1.6. MARCO REGULATORIO

El marco regulatorio de las empresas distribuidoras esta regido por lo establecido
en el Decreto Ley 25844, Ley de Concesiones Eléctricas y su reglamento.
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1.7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA
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1.8. FACTORES CRITICOS DE EXITO
Los factores criticos de la Empresa son:

« Generacion hidraulica propia

+ Incremento de las ventas de energia

- Personal calificado, motivado y con experiencia

« Planificacion infraestructura eléctrica adecuada

» Estructura organizacional adecuado al logro de los objetivos

1.9. AREA DE INFLUENCIA

El area de influencia de la empresa abarca las regiones de Cusco, Apurimac,
Madre de Dios y la Provincia de Sucre de la Region Ayacucho.

En virtud a las resoluciones de concesién otorgadas por el Estado Peruano, la
Empresa tiene la concesion definitiva para el desarrollo de actividades de
distribucion de energia eléctrica con caracter de Servicio Publico de Electricidad
en un area de 8,096 km>.
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1.10. SOPORTE OPERATIVO

La infraestructura con que cuenta la Empresa para el soporte de sus actividades
operativas es la que se muestra a continuacion:

1.10.1. INFRAESTRUCTURA DE GENERACION

Electro Sur Este S.A.A. opera grupos de generacion hidraulica y térmica de su
propiedad con el objeto de suministrar energia eléctrica a clientes ubicados en
las provincias, distritos y localidades aisladas. Se cuenta con una capacidad
instalada de generacion de 12.928 MW, con una potencia efectiva de
11.347MW.
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Potencia Potencia

Nimero de

Central Ubicacion Grupos Instalada Efectiva
(MW) (MW)
C.T. Iberia Madre de Dios 2 2.100 1.300
C. T. Ifapari Madre de Dios 1 0.540 0.350
Total Generacion Térmica 3 2.640 1.650
C. H. Chuyapi Cusco 3 1.176 1.050
C. H. Hercca Cusco <! 1.196 1.023
C. H. Matara Apurimac 3 1.604 1.474
C. H. Chumbao Apurimac 2 1.932 1.800
C. H. Huancaray Apurimac 2 0.580 0.550
C.H. Mancahuara  Apurimac 2 3.200 3.200
C. H. Vilcabamba ~ Apurimac 2 0.400 0.400
C.H. Pocohuanca  Apurimac 2 0.200 0.200
Total Generacion Hidraulica 19 10.288 9.697
TOTAL ELSE 22 12.928 11.347

Adicionalmente se tiene unidades moviles, con la finalidad de atender
emergencias, las cuales se encuentran distribuidos segun el detalle adjunto:

Potencia

Electrégeno In?mg}da

Namero
Ubicacion de
Grupos

Marca Grupo

Quillabamba (Urpipata) 1 Gamma 0.500
Quillabamba (Urpipata) 1 CTPower 0.350
Quillabamba (Urpipata) 1 Cummins 1.200

Cusco Kiteni 1 Gamma 0.500
Chahuares 1 Gamma 0.500

Aguas Calientes 1 Gamma 0.300

Cusco 1 Gamma 0.300

TOTAL ELSE 3.650

1.10.2. INFRAESTRUCTURA DE TRANSMISION

Electro Sur Este S.AA. es propietaria de lineas de transmision y
subtransmisién en una longitud de 788.72 km con niveles de tension entre 33
kV, 60 kV y 138 kV. Dichas lineas permiten el suministro de energia eléctrica
en forma confiable y oportuna a los clientes de su concesion.

Nivel de Tension

Longitud (km)

San Gaban - Mazico Madre de Dios 138 69.16
Mazuco-Puerto Maldonado Madre de Dios 138 162.85
Abancay-Andahuaylas Apurimac 60 58.24
Abancay-Chalhuanca-Chuquibambilla Apurimac 60 137.57
Combapata - Sicuani Cusco 60 28.7
Machupicehu-Santa Maria -Quillabamba Cusco 60 4049
Quillabamba-Chahuares Cusco 60 3363
Cachimayo-Pisac-Paucartambo Cusco 60 60.1
Cachimayo-Valle Sagrado Cusco 60 17.66
Combapata-Chamaca Cusco 33 58.04
7 W T Quencoro-Oropesa-Huaro Cusco 33 3517
Combapata - Llusco Cusco 60 97.21
Total 788.72
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1.10.3.INFRAESTRUCTURA DE DISTRIBUCION

Los sistemas de distribucién instalados en todo el ambito de la empresa,
mediante los cuales se llega al cliente final, se han incrementado a fin de
atender nuevas localidades y cargas privadas de indole productiva. La longitud
de lineas en redes primarias y secundarias totaliza 30,014 km. y 10,347
Subestaciones de Distribucion.

| Subestaciones

MT \ BT MT/BT

" Longitud de redes (Km.)
|

Region

Cusco ' 9,140 13,061 7,347
Apurimac 3,047 3,126 2,168
Madre de Dios 890 750 832

Total 13,077 16,937 10,347

1.11. LOGROS
1.11.1. PRINCIPALES LOGROS ESPERADOS A OBTENER EN EL ANO 2019

v Se espera que la rentabilidad patrimonial de la empresa alcance un nivel de
8.21 %: asi como también se obtenga un margen operativo de 16.49 %.

v Los Planes de accién para dar cumplimiento a la Gobernanza Corporativa,
Sistema de Control Interno, Programa de responsabilidad Social, asi como
el nivel de satisfaccion de clientes se espera un cumplimiento del 100%.

v Los indicadores de SAIFI y SAIFI se espera que se cumpliran en un 100%
respecto de las metas trazadas para el ejercicio 2018.

v Como parte del programa de mejorar la eficiencia empresarial se espera
alcanzar un nivel de pérdidas de energia en distribucion del orden de 9.98%

v Se estima de similar forma cumplir con el Plan de Inversiones FBK y obtener
un cumplimiento del 100%.

v Se espera dar inicio a la construccion de la linea de transmision Chahuares-
Quiteni en 138 KV, lo cual permitird mejorar la oferta de energia en la zona
del bajo Urubamba, mejorar la calidad del servicio e incorporar nuevos
clientes.

v Suscribir el convenio de gestién 2019 entre FONAFE Y ELECTRO SUR
ESTE S.A.A. y alcanzar un nivel de cumplimiento del 100%.

S Gegeyfeia 4
@ Gaferal b
D <hell
Clist >
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Il. LINEAS DE NEGOCIO DE LA EMPRESA

2,

2l

DESCRIPCION DE LAS LINEAS DE NEGOCIO DE LA EMPRESA

La Empresa en la actualidad tiene como giro principal la distribucion 'y
comercializacién de energia eléctrica con sistemas de generacion menores.

INFORMACION CUANTITATIVA DE LAS LINEAS DE NEGOCIO DE LOS
ANOS: ESTIMADO ANO 2018 Y PREVISTO ANO 2019

El volumen de generacion propia, de origen hidraulico que se proyecta para el
ejercicio 2019 es de 58,344 MW.h, 7.73% inferior a lo estimado en el 2018, ya que
el 2019 varias centrales entraran en mantenimiento mayores.

Programas de produccion de energia hidraulica
o7 2018
Real Estimado

Programa

Produccion Hidraulica (MW.h)

El volumen de venta de energia que se proyecta para el ejercicio 2019 es de
665,013 MW.h, 10.3% superior a lo estimado para el afio 2018.

Programa de venta de energia _
2017 z0180 ~ = 2019
Previsto

Programa

Real | Estimado

Ventas de Energia (MW.h)
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Ill. PLAN ESTRATEGICO

3.1. MISION

SOMOS UNA EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA QUE BRINDA
SERVICIOS DE CALIDAD Y GENERA VALOR ECONOMICO, SOCIAL Y
AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO DE NUESTRA COMUNIDAD.

3.2. VISION

SER RECONOCIDA COMO LA MEJOR EMPRESA DE DISTRIBUCION DE
ENERGIA DEL ESTADO, EN CALIDAD DE SERVICIO AL 2021

3.3. VALORES

Mediante resolucion Nro. 096-2018/DE-FONAFE de fecha 26 de octubre del 2018,
La Direccion Ejecutiva de FONAFE aprobd la modificacién del Plan estratégico
2017 — 2021.

Valores del PEI Modificado:

+Somos una Empresa comprometida +Actuamos basados en principios

sBuscamos laexcelenciaenlagestion
de nuestros procesosy en el servicio
que brindamos alos ciudadanosy a
lacomunidad, conel objetivode
agregarvalory superarlas metas
que nostrazamos

con ¢l desarrolloy crecimiento de tticos, siendo consecuentes,
nuestros colaboradores, de las honestos, veracesy justos.

4 idades, de los ciudad 3 Respetamos la diversidad entodos
los que servimosy del pais,velando sus sentidos, la pluralidad de
por la sostenibilidad de nuestras opinionesy creencias en basealas
iniciativasy el cumplimiento normas establecidad

responsable nuestros compromisos

. Compromiso Integridad

sValoramos alas personasque
asumen ¢l pleno control de sus
acciones, que emprende iniciativas
creativas, que encuentran nuevas
formas de servir, que en cada
problema encuentran una
oportunidad de mejora, que toman
decisionesy generan valorparala

empresa

Excelencia en
el Servicio

*$omos una organizacion que mejora
de manera continua, crea soluciones
y productos innovadores, conel
objeto de brindar cadavezun mayor
valor agregado anuestros clientes,
comunidadesy grupos de interes,
aportando al desarrollo sostenible
de nuestras tonas de influencia

3.4. HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO

Proactividad

El Plan estratégico de Electro Sur Este S.A.A. vigente cobertura el periodo del
2017 al 2021.

e ————— e — e ee———
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, INDICADORES Y METAS
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3.7. NIVEL PREVISTO DE CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE GOBIERNO
CORPORATIVO ESTIMADO PARA EL ANO 2018

La empresa Electro Sur Este S.A.A. estima dar cumplimiento al 100% de las
actividades programadas durante el presente ejercicio, con respecto de los
Principios de Gobierno Corporativo.

3.8. NIVEL PREVISTO DE CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE GOBIER‘NO
CORPORATIVO PARA EL ANO 2019

Con la finalidad de mantener el cumplimiento de los Principios de Gobierno
Corporativo, la Empresa prevé dar estricto cumplimiento a las actividades
programadas para el 2019.

e —
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IV.PLAN OPERATIVO
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MATRIZ DEL PLAN OPERATIVO 2019
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4.3. FICHA TECNICA DEL INDICADOR

El proyecto de Plan Operativo 2019 constan 18 Indicadores con sus respectivas
metas, las mismas que se aprecian a continuacion:

Perspectiva Financiera
Objetivos Estratégicos del PEC 0O1. Incrementar la creacion de valor econdmico
Objetivos Estratégicos del ELSE OFI 1 Incrementar el valor economico
Indicador
Unidad de Medida %
Tipo de Indicador (&)
Ponderacién 5.89%
Ulllidad Neta x 100
Fémula de Cdlculo Palrimonio del ejercicio
Fuente Auditable EE.FF. Auditados
. Aiio 2016 Aiio 2017 Ao 2018
Datos Historicos
7.74 8.03 8.83
Al Trim. | Al Trim. [l Al Trim. 11 Al Trim. IV
Metas
2.55 475 6.98 8.90
Afio 2020 Ao 2021
Proyecciones
9.34 9.79
Valor Referencia
Analisis de [a evolucion del Componente 1
Analisis de la evolucion del Componente 2
Analisis de la evelucion del Cormponente n

#
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Perspectiva Financiera

Objetivos Estratégicos del PEC 01. Incrementar la creacion de valor econdmico

Objetivos Estratégicos del ELSE OEI 1 Incrementar el valor econérrico

Indicador | EBITDA
Unidad de Medida S/, MM
Tipo de Indicador (C1y
Ponderacion 5.89%
Férmula de Calculo Utlidad Operafva + Depreciacion +Amortizacion
Fuente Auditable EE.FF. Auditados
o Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018
Datos Histéricos
17.52 102.96 113.00
Al Trim. | Al Trim. |l Al Trim. 111 Al Trim. IV
Metas
30.77 57.24 87.12 116.40
Aiio 2020 Aio 2021
Proyecciones
119.90 123.50

Valor Referencia

Andlisis de la evolucion del Componente 1

Analisis de la evalucion del Componente 2

Analisis de la evolucion del Componente n

Perspectiva Financiera

Objetivos Estratégicos del PEC O1. Incrementar la creacion de valor economico
Objetivos Estratégicos del ELSE QEl 1 Incrementar el valor econdmico
Indicador ! Volumen de energia vendida en ei mercad; re}ulado
Unidad de Medida ) %

Tipo de Indicador (CI)

Ponderacion 5.89%

Volumen acurmulado de energia vendida % 100
Volumen acumulado de energia vendida previsio anual

Férmula de Célculo

Fuente Auditable Indicadores de Gesfion de EP
Aio 2016 Adio 2017 Afio 2018
Datos Histdricos
90.58 99.15 100.00
Al Trim. | Al Trim. 1 Al Trim. 111 Al Trim. IV
Metas
23.82 48.93 74.51 100.00
) Afio 2020 Afo 2021
Proyecciones
100.00 100.00

Valor Referencia -

= Analisis de la evolucion del Componente 1
Analisis de la evolucion del Componente 2

Analisis de la evolucion del Componente n




Perspectiva

Financiera

Objetivos Estratégicos del PEC

O1. Incrementar la creacion de valor econémico

Objetivos Estratégicos del ELSE

OEl 1 Incrementar el valor econémico

Indicador gresos por se os complementario
Unidad de Medida %
Tipo de Indicador (Cl)
Ponderacion 5.88%
Ingresos acumulados por SC x 100

Férmula de Calculo

Ingreso acumulados por SC anual previsio

Fuente Auditable

EE.FF. Auditados

. Afio 2016 Aio 2017 Afio 2018
Datos Histéricos
- 100.00 100.00
Al Trim. | Al Trim. Il Al Trim. 111 Al Trim. IV
Metas
24.21 48.93 74.24 100.00
) Aio 2020 Afio 2021
Proyecciones
100.00 100.00

Valor Referencia -
¥V

Analisis de la evolucion del Compenente 1

Analisis de la evolucion del Componente 2

Analisis de la evolucidn del Componente n

etk N0 LA

Alcanzar metas de indicadores finacieros

Perspectiva

Financiera

Objetivos Estratégicos del PEC

O1. Incrementar la creacion de valor econdmico

Objetivos Estratégicos del ELSE

Indicador

OEI 1 Incrementar el valor econémico
Incremento del numero de clientes

Unidad de Medida %
Tipo de Indicador (ch
Ponderacion 5.89%
N° de nuevos clientes con confralo de suminisfro x 100

Fémula de Calculo

N° de nuevos clientes con contrato de suministro previsto anual

Fuente Auditable

Indicadores de Gestion de EP

. Afio 2016 Aio 2017 Aiio 2018
Datos Histéricos
16.40 100.00 100.00
Al Trim. | Al Trim. Il Al Trim. 111 Al Trim. IV
Metas
25,00 50.00 75.00 100.00
Aio 2020 Aiio 2021
Proyecciones
100.00 100.00

Valor Referencia

Anélisis de la evolucion del Componente 1

Andlisis de la evolucion del Componente 2

Andlisis de la evolucion del Componente n




Perspectiva

Grupos de Interés

Objetivos Estratégicos del PEC

02. Incrementar el valor social y ambiental

Objetivos Estratégicos del ELSE

Indicador

OE| 4 Incrementar el valor saclal y ambiental

D ento del PAA

Unidad de Medida %
Tipo de Indicador (Cly
Ponderacion 5.88%
Edtinile de Ciloul N° de aclividades ejecutadas PAA x 100
B — Tolal de actvidades programadas en el PAA
Fuente Auditable Informe de cumplimiento de PAA
Aiio 2016 Aiio 2017 Afio 2018
Datos Histéricos
- 100.00 100.00
Al Trim. | Al Trim. 1l Al Trim, 111 Al Trim. IV
Metas
100.00 100.00 100.00 100.00
) Afio 2020 Afio 2021
Proyecciones
Valor Referencia

Andlisis de la evolucion del Componente 1

Anélisis de la evolucion del Componente 2

Anélisis de la evolucién del Componente n

Cumplir con abjelivo estrategico del EI T

Perspectiva

Grupos de Interés

Objetivos Estratégicos del PEC

03. Mejorar la calidad de los bienes y servicios

Objetivos Estratégicos del ELSE

Indicador

OEI 3 Mejora la calidad del servicio

Unidad de Medida %
Tipo de Indicador (Cl)
Ponderacion 5.88%
Cant.de AMT fuera de tolerancia en SAIDI O SAIFI mejorados x 00

Formula de Célculo

Cant. de AMT fuera de lolerancia en SAIDIy SAIF| programado s por mejorar

Fuente Auditable Informe de GO sobre reduccion de SAIDI/SAIF| por AMT
Afo 2016 Aiio 2017 Afio 2018
Datos Historicos
30.10 - |SLB.
Al Trim. | Al Trim. 11 Al Trim. 11 Al Trim, IV
Metas
100.00 100.00 100.00 100.00
. Afo 2020 Ao 2021
Proyecciones
100.00 100.00

Valor Referencia

Analisis de |a evolucion del Componente 1

Analisis de la evolucion del Componente 2

Analisis de la evolucion del Componente n




Perspectiva

Grupos de Interés

Objetivos Estratégicos del PEC

03. Mejorar la calidad de los bienes y servicios

Objetivos Estratégicos del ELSE

OFI 2 Incrementar la satisfaccion de los grupos relevantes

Indicador Cumplimiento del PAM - ISCAL
Unidad de Medida %

Tipo de Indicador (Cly

Ponderacion 5.88%

Férmula de Calculo

N°de actividades ejeculadas PAM-ISCAL x00
Tolal de actividades programadas en el PAM-ISCAL

Fuente Auditable Informe de CM sobre Cumplimiento del Plan ISCAL
o anr Ao 2016 Ano 2017 Aiio 2018
Datos Histéricos
100.00 100.00 100.00
Al Trim. | Al Trim. Il Al Trim. 111 Al Trim, IV
Metas
100.00 100.00 100.00 100.00
. Aiio 2020 Afe 2021
Proyecciones
100.00 100.00

Andlisis de la evolucion del Componente 1

Analisis de la evolucion del Componente 2

Andlisis de la evolucion del Componente n

Las acividades propuestas estén aimeadas nplir ncrentnl iS, npmmeﬁd con el PEI

Perspectiva

Procesos

Objetivos Estratégicos del PEC

04. Mejorar la eficiencia operafva

Objetivos Estratégicos del ELSE

QEI 5 Mejorar la eficiencia operativa

Indicador Cumplimiento del PA-RP
Unidad de Medida %

Tipo de Indicador (Ch
Ponderacion 5.88%

N° de actividades ejeculadas PA- RP x 100

Formula de Célculo

Tofal de aclividades programadas en el PA- RP

Fuente Auditable Informe de area deperdidas sobre cumplimiento de PA-RP
1 Afo 2016 Aiio 2017 Afio 2018
Datos Histéricos
11.87 « |'SLB.
Al Trim. | Al Trim. 11 Al Trim. 111 Al Trim. IV
Metas
100.00 100.00 100.00 100.00
Afio 2020 Afio 2021
Proyecciones
100.00 100.00

Valor Referencia L2

Anélisis de la evolucion del Componente 1

Andlisis de la evolugion del Componente 2

Andlisis de la evolucion del Componente n




Perspectiva

Procesos

Objetivos Estratégicos del PEC

04, Mejorar la eficiencia operaliva

Objetivos Estratégicos del ELSE

QEI 5 Mejorar la eficiencia operativa
Reduccién de inventario inmovilizado

Indicador

Unidad de Medida %
Tipo de Indicador (CR)
Paenderacién 0.00%

Férmula de Calculo

Monto de inventario inmovilizado con antiqledad mayora3 afios reducido periodo. actual x 00

Monto de inventario inmovilizado por reducir, con anligiedad mayor a 3 afios previsto anual

Fuente Auditable EE.FF. Auditados

oo Aiio 2016 Ao 2017 Ao 2018
Datos Historicos

. B 30.00
Al Trim. | Al Trim. Il Al Trim. 111 Al Trim, IV

Metas

) Aio 2020 Afio 2021
Proyecciones

Valor Referencia
| Anal

Analsis de la evolucion del Componente 1

Analisis de la evolucion del Componente 2

Analisis de la evolucion del Componenle n

Perspectiva

Procesos

Objetivos Estratégicoes del PEC

0O4. Mejorar la eficiencia operafva

Objetivos Estratégicos del ELSE

OFE1 5 Mejorar la eficiencia operatva

Indicador o patrimo
Unidad de Medida %
Tipo de Indicador (C1)
Ponderacion 5.88%

Monio de patrimonio saneado %100

Férmula de CAlculo Monto del patimanio previslo a sanear anual

Fuente Auditable EE.FF. Auditados
5 Aiio 2016 Aiio 2017 Aiio 2018
Datos Historicos
. - 100.00
Al Trim. | Al Trim. Il Al Trim. 11 Al Trim. IV
Metas
- - 50.00 100.00
Ao 2020 Afio 2021
Proyecciones
100.00 100.00
Valor Referencia -

Andlisls de la evolucion del Componente 1

Analisls de la evolucion del Componente 2

Analisis de la evolucion del Componente n

Capitalizacion de actvos

g
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Perspectiva

Grupos de Inferés

Objetivos Estratégicos del PEC

03. Mejorar la calidad de los bienes y servicios

Objetivos Estratégicos del ELSE

Indicador

Unidad de Medida

OEI 2 Incrementar la safisfaccion de los grupos relevantes

%

Tipo de Indicador

(C1)

Ponderacion

5.88%

Férmula de Calculo

N° de actvidades ejeculadas PASST x 100

Tolal de actvidades programadas en el PASST

Fuente Auditable Inform de cumplimiento de Oficina de Seguridad
L Aiio 2016 Aiie 2017 Aio 2018
Datos Historicos
96.26 - | SLB.
Al Trim. | Al Trim, 1l Al Trim. 111 Al Trim. 1V
Metas
100.00 100.00 100.00 100.00
. Afio 2020 Afie 2021
Proyecciones
100.00 100.00

Valor Referencia

Analisis de la evolucion del Componente 1

Andlisis de la evolucion del Componente 2

Analisis de la evaluclon del Componente n

Las mefas prpueslas eslan ainadaaPIa Estraoolﬁh:cioal 2017-2021

Perspectiva

Procesos

Objetivos Estratégicos del PEC

05. Mejorar la gestion del portafolio de proyectos

Objetivos Estratégicos del ELSE

Indicador

Unidad de Medida

OEI 6 Mejorar el Portafolio de proyeclos

%

Tipo de Indicador

()

Ponderacion

5.88%

Férmula de Calculo

Monto ejecutado en inversiones FBk en €l periodo  x 100

Tolal de actividades programadas en el PAl -CBGC

Fuente Auditable Informe de Gerencia de inversiones sobre el cumplimiento de Inversiones
) Aiio 2016 Ano 2017 Ao 2018
Datos Histéricos
100.00 85.64 96.00
Al Trim. | Al Trim. 11 Al Trim. 11 Al Trim. IV
Metas
30.90 54.10 76.01 100.00
Aiio 2020 Ao 2021
Proyecciones
100.00 100.00

Valor Referencia

Analisis de la evolucion del Componente 1

Anélisis de la evolucion del Componente 2

Analisis de la evolucion del Componente n




Perspectiva Procesos
Objetivos Estratégicos del PEC

Objetivos Estratégicos del ELSE

06. Fortalecer el gobierno corporatvo

OEI 8 Fortalecer el gobierno corporavo

Indicador plimiento P B
Unidad de Medida %

Tipo de Indicador (Cly
Ponderacion 5.88%

Férmula de Célculo

N° de aclvidades ejecutadas PAI - CBGC

x 100

Tolal de actvidades programadas en el PAI-CBGC

Fuente Auditable Informe de area legal sobre cumplimiento del CBGC
o Afio 2016 Aiio 2017 Afio 2018
Datos Historicos
100.00 9545 100.00
Al Trim. | Al Trim. [l Al Trim, 11 Al Trim. IV
Metas
100.00 100.00 100.00 100.00
. Ao 2020 Aio 2021
Proyecciones
100.00 100.00

Valor Referencia

Analisis de la evolucion del Componente 1

Andlisis de la evolucion del Corponente 2

Andlisis de la evolucion del Componente n

Las aclividades propuestas estan alineadas a cumplir con el compromiso de incremento del CBGC, comprometido con el PEI

Perspectiva

Procesos

Objetivos Estratégicos del PEC

06. Forlalecer el gobierno corperativo

Objetivos Estratégicos del ELSE

OFI 8 Forlalecer el gobierno corporativo

Indicador Cumplimiento de PAI - SCI
Unidad de Medida %

Tipo de Indicador (ch
Ponderacion 5.88%

Formula de Célculo

N° de acividades ejecutadas PAl - SCI

x 100

Total de aclvidades programadas en el PAI -SCI

|

Fuente Auditable Informe de EP sobre cumplimiento del SCI
L Afio 2016 Ao 2017 Afio 2018
Datos Historicos
100.00 100.00 100.00
Al Trim. | Al Trim. 11 Al Trim. [ Al Trim. IV
Metas
100.00 100.00 100.00 100.00
. Afio 2020 Aio 2021
Proyecciones
100.00 100.00
Valor Referencia -

Andlisis de la evolucion del Componente 1

Analisis de la evolucion del Componente 2

Andlisis de la evolucion del Componente n

men

o del SCI, comprometido con el PEI

*

>




Procesos
0O7. Forlalecer la gestion de RSC
QE| 7 Fortalecer la gesion de Responsabilidad Social

Perspectiva
Objetivos Estratégicos del PEC
Objetivos Estratégicos del ELSE

Indicador slimiento del PA - R
Unidad de Medida %

Tipo de Indicador (Cl)
Ponderacion 5.88%

N° de aclvidades ejecutadas PA - RGE x 100

Total de aclividades programadas en el PA - RSE

Férmula de Calculo

Fuente Auditable Informe de CM sobre Cumplimiento del Plan RSE
. Afo 2016 Ao 2017 Aiio 2018
Datos Histéricos
100.00 100.00 100.00
Al Trim. | Al Trim. 11 Al Trim. 111 Al Trim. IV
Metas
100.00 100.00 100.00 100.00
Aiio 2020 Aio 2021
Proyecciones
100.00 100.00

Valor Referencia

Anélisis de la evolucion del Componente 1

Andlisis de la evolucion del Componente 2

Analisis de la evolucion del Componente n

TR0 G e AR e e

Las acividades propuestas estan alineadas a cur con el compromiso de incremento el RSmnprumeﬁd oo ePEI

Perspectiva Aprendizaje
Objetivos Estratégicos del PEC

Objetivos Estratégicos del ELSE

08. Fortalecer la gestion de talento humano y organizacional en la corporacion

OF1 9 Fortalecer la gestion de talento humano y organizacional

Indicador slimiento del PA
Unidad de Medida %
Tipo de Indicador (ch)

5.88%
N° de aclvidades ejeculadas PAM - CL

Ponderacion

x 100

Férmula de Calculo

Total de actvidades programadas en el PAM -CL

Fuente Auditable

Informe de area de talento humano sobre cunyplimiento del CL

s Afio 2016 Ano 2017 Aiio 2018
Datos Histéricos
- |- 100.00
Al Trim. | Al Trim. 11 Al Trim. 111 Al Trim. IV
Metas
100.00 100.00 100.00 100.00
Afio 2020 Aiio 2021
Proyecciones
100.00 100.00

Valor Referencia

Analisis de la evolucion del Componente 1

Andlisis de la evolugion del Compenente 2

Analisis de la evolucion del Componente n
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Perspectiva

Aprendizaje

Objetivos Estratégicos del PEC

08. Fortalecer la gesitn de lalento humano y organizacional en la corparacion

Objetivos Estratégicos del ELSE

Indicador

OEI 9 Fortalecer la gestion de talento humano y organizacional

D ento ael PA

Unidad de Medida %
Tipo de Indicador (CI)
Ponderacion 5.88%

Férmula de Calculo

[0.7x( NTursos realizados )+0.3x(_Monto presupuesto ejecutado )] x 100

Tatal de cursos pregramados

Monto presupuesto aprobado

Fuente Auditable Informe de area de talento humano sobre cumplimiento de PACA
e sy Aio 2016 Aio 2017 Afio 2018
Datos Histdricos
- - | SLB.
Al Trim. | Al Trim. 11 Al Trim. 111 Al Trim. IV
Metas
100.00 100.00 100.00 100.00
Aiio 2020 Afio 2021
Proyecciones
100.00 100.00

Valor Referencia -

Analisis de la evolucién del Componente 1

Andlisis de la evolucion del Componente 2

Andlisis de la evolucion del Componente n

Reducr las brechas de corrpdas del pesonal ]

_——-— e —eee——————————
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4.4. CALCULO DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE METAS.
La determinacién del nivel de cumplimiento de metas se realizara considerando la
siguiente formula:

NC: valor abs (VE — VR) x 100
valor abs (VM = VR)

Donde:
VE: Valor Ejecutado
VM: Valor Meta
VR: Valor Referencial

El valor referencial se asume con valor cero (0), excepto si la Empresa especifique
un valor diferente en la ficha técnica del indicador (Cuadro N° 3).

Asimismo, cabe mencionar las siguientes precisiones, de acuerdo al sentido
esperado del Indicador:

I. Indicador continuo de incremento (Cl):
e SiVE es mayor o igual a VM, el nivel de cumplimiento es 100%.
e SiVE es menor o igual a VR, el nivel de cumplimiento es 0%.
e SiVM es menor que cero (0), VR se considera como dos veces VM.

II. Indicador continuo de reduccion (CR):
e SiVE es menor o igual a VM, el nivel de cumplimiento es 100%.
e SiVE es mayor oigual a VR, el nivel de cumplimiento es 0%.
e Si VM es mayor que cero (0), VR se considera como dos veces VM.
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V. PRESUPUESTO

5.1. INGRESOS

5.1.1. INGRESOS OPERATIVOS

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que sustentan cada uno de los
conceptos de los ingresos operativos

Incremento de clientes en 3.67%.

El consumo per capita mantiene la estacionalidad respecto al afno anterior

Se considera que las tarifas promedio de venta de energia se incrementan en
3.5% con respecto a las del afio 2018 por ajustes de parametros
macroeconomicos.

Se mantiene un cliente libre actual (SedaCusco) e incremento de 1 nuevo
cliente (JEAL-Enterprises).

Optimizacion en el control de alquiler de infraestructura de la empresa
(soportes) como parte importante de los ingresos complementarios (10.86%).

>
S
»

b) Cuadros de soporte
Evolucién de los Ingresos Operativos 2017 — 2019

ESTIMADO APROBADO—‘
PRESUPUESTO DE OPERACION REAL 2017 2018 2019

1 INGRESOS 403,221,032 431,085,538 451,285,678
1.1. Venta de Bienes - - E
1.2 Venta de Servicios 352,957,023 381,714,560 399,042,790
1.3 Ingresos Financieros 366,189 179,666 138,000
1.4 Ingresos por participacion o dividendos -

1.5 Ingresos complementarios 42,625,008 44,613,790 46,412,928
1.6 Otros 7,272,812 4,577,522 5,691,960

5.1.2. INGRESOS DE CAPITAL

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos

Para el ejercicio 2019, se ha considerado como un supuesto ingreso como
aporte de capital del accionista de aproximadamente 55 Millones de soles
destinado al financiamiento del programa de inversiones de la empresa para la
ejecucion de obras rentables, tanto de continuidad (57.22%) como nuevas
(42.78%), por ello para el 2019 la ejecucidon de obras estara sujeta al monto
transferido por el accionista.

b) Cuadros con informacién de soporte

1\ Evolucién de los Ingresos de Capital 2017 - 2019
PRESUPUESTO DE OPERACION REAL 2017 ESTIMADO 2018 APROBADO 2019
4 INGRESOS DE CAPITAL 24,198,830 = 30,000,000
4.1 Aporte de capital 24,198,830 - 30,000,000

A \ 4.2 Venta de activo fijo

Yl r 4.3 Otros
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5.1.3. TRANSFERENCIAS: INGRESOS

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que sustentan sefalando las fuentes
previstas:

El programa comprende los ingresos por transferencias del programa FISE Y del
programa SFV RER (Sistemas Fotovoltaicos - Recursos Energéticos Renovables
y el ministerio de energia y minas para la ejecucion de obras de su programa de
electrificacion rural.

FISE

El Fondo de Inclusién Social Energético (FISE) se crea con la Ley N° 29852 en
abril del afio 2012, con el proposito de llevar energia menos contaminante a
poblaciones mas vulnerables en todo el pais mediante la masificacion del GLP,
el mismo que es administrado por OSINERGMIN FISE, siendo operativamente
desarrollado por ELECTRO SUR ESTE S.AA., por intermedio de una
encargatura.

Las estimaciones establecidas para el ejercicio 2018 del Programa FISE, nos
permite indicar que al cierre se contara con 207,677 beneficiarios,
incorporandose un aproximado de 11,000 beneficiarios en los departamentos de
Apurimac, Cusco y Madre de Dios durante dicho ejercicio.

Para el ejercicio 2019 se proyecta incorporar 11,000 nuevos beneficiarios, a los
cuales se les financiara mediante vales de descuento de 16 y 32 soles para la
compra de un balén de gas de GLP de 10 Kg., siendo el presupuesto de
transferencia de ingresos el proyectado.

SFV RER

El programa SFV RER (Sistemas Fotovoltaicos - Recursos Energéticos
Renovables tiene dentro de sus alcances por encargo, las acciones de
constatacion de campo de las instalaciones SFV y el alta de estas instalaciones
que son ejecutadas por la concesionaria ERGON PERU SAC en el ambito
circundante al area de concesién de ELECTRO SUR ESTE S.AA. siendo el
administrador del encargo especial el MEM con fondos FISE.

En el presente ejercicio, estaremos ejecutando acciones del encargo especial de
la constatacion y alta de los SFV RER (Sistemas Fotovoltaicos - Recursos
Energéticos Renovables), a 9,852 instalaciones, en los departamentos de Cusco,
Apurimac y Madre de Dios

Para el ejercicio 2019 se proyecta recepcionar transferencias para ejecutar en
10,742 nuevas instalaciones.

MEM

o // El supuesto de ingresos contempla la transferencia por parte del Ministerio de
Ys Energia y Minas de 15 millones de soles para la gjecucion de obras de su
programa de electrificacion rural
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b) Cuadros de soporte

Evolucién Transferencias Ingresos 2017 - 2019

PRESUPUESTO DE OPERACION REAL 2017 ESTIMADO 2018 APROBADO 2019
5 TRANSFERENCIAS 21,897,586 76,195,088 43,239,490
5.1 Ingresos por Transferencia 21,897,586 76,195,088 43,239,490

5.1.4. INGRESOS POR FINANCIAMIENTO: PRESTAMOS

Se considera ingresos por préstamos para el afio 2019, para el financiamiento de

los gastos de capital.

Evolucién Ingresos por Financiamiento 2017 - 2019

PRESUPUESTO DE OPERACION (Financiamiento ESTIMADO APROBADO
Les Interno) REAL 2017 2018 2019
6.2.1 Financiamiento Largo Plazo 25,000,000
6.2.1.1 Desembolsos 25,000,000
6.2.2 Financiamiento Corto Plazo 85,000,000 93,500,000 25,000,000
6.2.2.1 Desembolsos 85,000,000 - 25,000,000

5.1.5. RECURSOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

El presupuesto considera el financiamiento con recursos de ejercicios anteriores
para el financiamiento de ejecucion de obras del programa de electrificacion

rural.

Evolucién Recursos de Ejercicios Anteriores 2017 - 2019

PRESUPUESTO DE OPERACION REAL 2017 ESTIMADO 2018 | APROBADO 2019
RESULTADO DE EJERCICIOS - 18,185,352
Resultado de ejercicios anteriores - 18,185,352

5.2. EGRESOS

5.2.1. EGRESOS OPERATIVOS

a) Supuestos Cuantitativos y cualitativos que sustentan cada uno de los
conceptos de los egresos operativos. (Tarifas, precio, tipo de cambio,
volumen, entorno, tasas de crecimiento, etc., segun correspondan)

> El precio medio de compra de energia se incrementa en 1.8% respecto al del
ejercicio 2018.
» Renegociacién de contratos en aplicacion del D.S. 022-2018-EM
» Se incrementara la compra por efectos del programa de mantenimiento de
centrales hidraulicas
» Reduccion de pérdidas de energia en distribucion de 10.46% (PIM 2018) a
X ] 9.80% (PIA 2019)
L p » Cumplimiento de 22 Planes empresariales
» La implementacion parcial de nueva estructura empresarial — (280
empleados).

Incremento de remuneraciones.

Pago bonificacion por el cumplimiento de las metas establecidas en el
convenio de Gestion 2018.

> Programa de incentivos para retiro voluntario (04 trabajadores).

Y ¥
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Cobertura de retiro del CAP de personal que se retirara por limite de edad (04
trabajadores)

Capacitacion de Personal

Participacion de trabajadores.

Cobertura de los gastos de seguros patrimoniales y personales (Compra

corporativa).

VVVY VYVV V¥V

Gastos por compensacion de energia
Racionalidad en gastos por comision de servicios
Modificacion de alcances del D.U. 005 -2018.

Gastos por responsabilidad social

En la formulacion del Plan operativo y presupuesto 2019 (anexos en detalle
adjuntos al presente), se ha cuidado que estas dos herramientas de gestion
mantengan un alineamiento con el Plan estratégico Empresarial.

b) Cuadros de soporte

Evolucién Egresos Operativos 2017 - 2019

PRESUPUESTO DE OPERACION REAL 2017 ESTIMADO 2018 | APROBADO 2019

2 EGRES0S 319,051,559 323,708,350 336,850,610
2.1 Compra de Bienes 220,331,766 216,414,941 224,594,351
2.2. Gastos de personal (GIP) 30,031,676 32,922,619 34,337,172
2.3 Servicios prestados por terceros 56,598,462 61,800,682 63,924,697
2.4 Tributos 4,877,058 5,136,330 5,592,825
2.5 Gastos diversos de Gestion 6,637,765 6,693,242 7,810,228
2.6 Gastos Financieros 574,832 740,536 591,337
2.7 Otros & - -

Evolucién del Gasto por GIP

% El incremento del gasto GIP en los Ultimos tres afios se debid principalmente
a nuevas contrataciones requeridas para atender el crecimiento de los
clientes y las nuevas localidades atendidas.

> Para el afio 2019 se pretende implementar parcialmente la nueva estructura
organizacional, en funcién al estudio realizado por la consultora Xperta.

» Se contempla tener mayor servicio de atencion comercial en diferentes zonas
alejadas para tener un mejor acercamiento a nuestros clientes.

» Se proyecta implementar el programa de incentivos para retiro voluntario que
permita renovar el recurso humano.

» Se considera el pago de bono de productividad proveniente del convenio de
gestion 2018

-30 -
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Evolucién gastos por GIP 2017 - 2019
PARTIDAS Y RUBROS APROBADO
REAL 2017 ESTIMADO 2018 2019

2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP) 18,657,538 20,221,471 20,171,093
2.2.2 Compensacion por tiempo de Servicio (GIP 1,362,398 1,425,539 1,589,184
2.2.3 Seguridad y previsién Social (GIP) 1,364,767 1,421,364 1,615,492
2.2.4 Dietas del Directorio (GIP) 210,000 227,500 270,000
2.2.5 Capacitacién (GIP) 540,671 470,328 500,367
2.2.6 Jubilaciones y Pensiones (GIP) 1,105,445 1,115,701 840,180
2.2.7 Otros gastos de personal (GIP) 6,790,857 8,040,716 9,350,856
2.2.7.9 Participacién de trabajadores (GIP) 3,581,715 3,150,000 3,581,715
2.3.3.1 Auditorfas (GIP) 394,910 410,800 453,860

2.3.3.2 Consultorias (GIP) - - -
2.3.3.3 Asesorfas (GIP) 2,677,664 4,615,143 3,779,632
2.3.3.4 Otros servicios no personales (GIP) 131,452 198,304 198,304
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 2,971,034 3,381,746 3,829,533
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 485,980 539,597 539,597
2.3.8.1 Servicio de mensajeria y correspondencia 70,972 65,582 74,942
2.3.8.2 Prov. de personal por coop. y services (Gl 2,299,263 2,516,107 2,820,000
2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP) serv. Terc 13,596,725 11,261,149 11,588,609
2.5.2 Vidticos (GIP) 782,991 851,166 881,369

2.5.4.1 Otros relacionados a GIP (GIP) Gtos Gesti - - =
GIP-TOTAL* 49,864,952 53,612,213 54,921,303

* g Férmula GIP excluye el rubro "Participacidn de Trabajadores”

Evolucién de la poblacién del personal 2017 - 2022

RUBROS Aiio 2016 Ano 2017 Afo 2018 Aiio 2019 Afo 2020 Ao 2021 Ao 2022
Real Real Estimado Previsto Proyectado | Proyectado | Proyectado
PERSONAL a b c
Planilla 283 285 285 288 290 290 290
Gerente General 1 1 1 1 1 1 1
Gerentes B 6 6 7 T 4 7
Hecutivos 21 21 22 25 25 25 25
Profesionales 93! 121 120 120] 122 122 122
Técnicos 119 91 91 90| 95 95 95
Administrativos 43 45 45 45 40 40 40
Locacién de Servicios
Servicios de Terceros 245 254 254 260 265 270 275
Personal de Cooperativas 21 30 30 20 15 15 15
Personal de Services 224 224 224 240 250 255 260
Otros
Pensionistas 56 52 49 44 40! 36 32
Regimen 20530 56 52 49 44 40 36 32
Regimen ............
Regimen ...........
Practicantes ( Incluye Serum, Sesigras )
TOTAL 584 591 588 592 595 596 597
Personal en Planilla 284 285 285 288 290 290 290
Personal en CAP 255 256 256 280 280 280 280
Personal Fuera de CAP 29 29 29 8 10 10 10
Segun Afiliacién 283 285 285 288 290 290 290
Sujetos a Negociacion Colectiva 255 257 257 255 257 257 257
No Sujetos a Negociacion Colecliva 28 28 28 33 33 33 33
Personal Reincorporado 10 10 10 10, 10 10 10
Ley de Ceses Coleclivos 8 8 8 8 8 8 8
Derivados de Procesos de Despidos 2 2 2 2 2 2
Olros
Personal contratado a plazo fijo 1 11 10 10 10 10 10
[ i3 Y [Autorizado por FONAFE 7 7 6 8 8 8 8
\: f ' |No aulorizado por FONAFE 4 4 4 2 2 2 2
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5.2.2. EGRESOS DE CAPITAL
a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que lo sustentan

» En el 2019 se iniciara la construccion de dos lineas en transmision,
Chahuares — Kiteni en 60 kV y Quencoro — Parque Industrial en 138 kV, la
primera para mejorar la calidad de servicio y atender nuevos requerimientos
de demanda, con financiamiento de la DGER/MEM y la segunda para atender
el crecimiento de la demanda en la ciudad del Cusco y contemplado en el PIT
2017-2021. Adicionalmente a estas dos lineas de transmision, se
implementara el equipamiento aprobado dentro del PIT modificado 2018-
2021, con Gastos de Capital No Ligados a Proyectos.

> Los egresos de capital estan orientados principalmente a garantizar la
prestacion del servicio eléctrico, dando confiabilidad y calidad requeridas por
las normas vigentes y por nuestros clientes.

% La renovaciéon de nuestras redes de distribucion permitird garantizar el buen
servicio a nuestros clientes y bajar los niveles de gasto por compensacion de
energia eléctrica, otorgar un servicio de mayor calidad y reducir los gastos de
mantenimiento.

» Se tiene programado dar continuidad a los proyectos de inversion que se
iniciaron el afio 2018 para asi poder cumplir con los objetivos que la empresa
tiene programado.

b) Cuadros con informacién de soporte

Cuadro N° 4
Gastos de Capital (En Soles)
APROBADO | Proyectado | Proyectado | Proyectado
P DE RE ES 0
RESUPUESTO OPERACION AL 2017 TIMADO 2018 2019 5020 2021 2022
3 GASTOS DE CAPITAL 88,372,114 74,014,458 78,185,352
3.1.1 Proyectos de Inversién 66,226,050 60,014,458 62,000,000 77967317 81486101 84736431
3.1.2 Gastos no Ligados a
Proyectos 22,146,064 14,000,000 16,185,352 19492000 20372344 21719063
3.2 Inversién financiera - = -
3.3 Otros i _

#
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Cuadro N° 5
Inversiones FBK (En Soles)

previsto para el Afio 2019
PORTAFOLIO DE INVERSIONES TOTAL E‘!"E"z‘fizﬁu"ma' FINANCIAMIENTO
( segtn criterios) PIM 2018 festiinado) M F2001F;TE B e
resupuestos Endeudamiento Aporte de Saldos afios
propios Capital anteriores ( transferencias
MEM)

PROYECTOS DE INVERSION 60014458 60014458 | 62,000,000 7,770,325 o 30,000,000 9,229,675 15,000,000
Centrales Hidraulicas 90000 90000 748,983 - 748,983
Sistema de Transmisién 03839 13839 #60858 - 9,229,675 700438
Renovacion Redes de Distribucion Cusco 27209283 27209283 8,695,406 - 8,695,406 - 0
Renovacion Redes de Distribucion Apurimac B49D44 B9 D44 8,850,087 - 8,850,087
Renovacion Redes de Distribucion M. De Dios| 2469666 2469666 7,567,540(0 - 6,962,782 - Q
Ampliacion Redes de Distribucion Cusco 5360391 5360391 7.394035(|0 - - 7,394,035
Ampliacion Redes de Distribucion Apurimac 593706 593706 16223640 - - 1622384
Ampliacion Redes de Distribucion M. De Dios 6456603 6456603 5,283,52|5,283,B2 - 0 5283,62
Estudios Cusco 092444 092444 1795,995|1795,995
Estudios Apurimac D500 500 376,900(376.800
Estudios Madre de Dios 02780 12780 76,270| 76270
Obras Civiles Cusco 42731 427181 2668632 - 2,668,632 -
Obras Civiles Apurimac ©7046 7046 2,074,110/ - 2,074,110
Obras Civiles M adre de Dios 480025 480025 237,998| 237,998
PROYECTOS ESPECIALES
NO LIGADOS A PROYECTOS 14000000 14000000 16185352 16185352.5 ] 0 0 ]
EQUIP OS DE GENERACION 22888 22888 750000 1750000]- 0
REDES Y EQUIP OS DE SUB ESTACION 1092098 1092098 121H965.5 2199655 o
UNIDADES DE TRANSPORTE 0 0 1]
EQUIF OS5 DIVERSOS 62458 624598 20387 T20387 |-
MUEBLESY ENSERES 51064 51064 50000 50000~
SOFTWARE 1] ] 450000 450000
AMPLIACION REDES SIN MODIFICACION
SUSTANCIAL 300402 300422 600000  |600000
TOTAL GASTOS DE CAPITAL 23,955,678 o 30,000,000 9,229,675 15,000,000

Referente a los proyectos en curso

La ejecucion de los proyectos de inversion, son de relevancia en el cumplimiento
de los objetivos empresariales, tanto asi, que la renovacion de nuestras redes
permitira mejorar la situacion operativa de estas, disminuyendo las
interrupciones y mejorando la situacién operativa y financiera empresarial, al
reducir los costos de mantenimiento e incrementando la satisfaccion de nuestros
clientes.

A continuacién, mostramos los avances financieros de los proyectos de
inversién, al mes de noviembre de 2018, las acciones ya realizadas tales como
las convocatorias y otorgamiento de buena pro de los procesos de seleccion y
las inversiones comprometidas permitiran cumplir con el 100% de las inversiones
a fines del ejercicio.

Gastos de Capltal Nearcaianus) Mar.co al Mes de|Ejec. al mes de Ejec-. al mes de Ejec, anual
noviembre 2018 |noviembre 2018 |noviembre 2018 % 2017 %
Proyectos de Inversidn 60,014,458 52,860,131 51,890,701 98.16 86.46
Gastos no Ligados a Proyectos | 14,000,000 12,879,304 11,215,021 87.08 80.11
Total 74,014,458 65,739,435 63,105,722 95.99 85.26
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Referente a los Proyectos a iniciarse en el afo 2019

El proyecto de presupuesto para el ejercicio 2019, para proyectos de inversion,
asciende a 62.00 millones de Soles, siendo prioritario para ELSE la
confiabilizacion de los sistemas eléctricos tanto en media y baja tension.

Los proyectos que se iniciaran en el 2019 ascienden a 34.17 millones de Soles,
representando aproximadamente el 55.11% del presupuesto planificado y
corresponden principalmente a obras de renovacion de redes.

PROYECTOS DE INVERSION PROYECTADO 2013
(MMS/)
Centrales Hidraulicas 0.75
Sistema de Transmision .60
Renovacion Redes de Distribucion Cusco 8.69
Renovacion Redes de Distribucion Apurimac 8.85
Renovacion Redes de Distribucion M. De Dios 7.56
Ampliacion Redes de Distribucion Cusco 7.39
Ampliacion Redes de Distribucion Apurimac 163
Ampliacion Redes de Distribucion M. De Dios 5.28
Estudios Cusco 179
Estudios Apurimac 0.38
Estudios Madre de Dios 0.08
Obras Civiles Cusco 267
Obras Civiles Apurimac 2.08
Obras Civiles Madre de Dios 0.25
TOTAL 62.00
Rubro | Millones de Soles %
Continuidad 27,829,221 44.89
Nuevos 34,170,779 55.11
Total 62,000,000 100
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Cuadro N° 6
Gastos No Ligados a Proyectos de Inversion (En Soles)

INVERSIONES FBK, Gastos de Capital No Ligados a PRESUPUESTO JUSTIFICACION
Proyectos de Inversion 2019 (Indicar por que no es considerado en proyecto de inversion)

1,750,000 Adquisicion de equipos para remplazar a los equipos
EQUIPOS DE GENERACION ! deterioradosde las centrales térmicas e hidraulicas
cumplir con el plan de inversionesdel PIT ( reponerlos
12,114,965 equipos deteriorados para garantizarla operatividad

REDES Y EQUIPOS DE SUB ESTACION del sistema
UNIDAD DE TRANSPORTE 0
MUEBLES Y ENSERES 50,000

seguridad, con el objeto de cumplir con los
1,220,387 procedimientos establecidos por OSINERGMIN y mejorar

EQUIPOS DIVERSOS la calidad del servicio
SOFTWARE 450,000 Licencia de aplicativos nuevos

renovacion de estructuras criticas, atenciaon de
AMPLIACION DE REDES SIN MODIFICACI ON 600,000 superacién de deficiencias observadaspor OSINERGMIN
SUSTANCIAL en los olazos establecidos en los procedimientos.

Total de Gastos de Capital no Ligados a
proyectos de Inversién

16,185,352

Gastos de Capital no ligado a proyectos
Naturaleza y monto del gasto.

En el presupuesto de Gastos de capital no Ligados a Proyectos de Inversion se
consideran la asignacion presupuestal para cubrir los compromisos de
continuidad provenientes del ejercicio 2018, reposicion de equipamiento por
obsolescencia en pequefias centrales hidroeléctricas, cumplimiento del Plan de
inversiones del PIT en lo que respecta a sistemas de alta tension, equipos de
medicién para el sistema de distribucion con la finalidad de confiabilizarlos
mediante la implementacién de equipos de proteccion y mando y adquisicion de
software para el manejo de la informacion espacial y de activo fijo de la empresa.

Las inversiones en no ligados a proyectos presentan un alineamiento con los
objetivos y metas establecidas en el Plan Operativo empresarial entre otros
relacionados a la reduccién de pérdidas en distribucién, indicadores de SAIDI y
SAIFI, cumplimiento del programa ISCAL, en lo relacionado a las debilidades
identificadas respecto al mejoramiento de la percepcion de los clientes en lo
relacionado a centros de atencion y mejora del alumbrado publico.

El presupuesto para el 2019, planteado en Gastos No Ligados a proyectos es del
orden de 16.18 millones de Soles, de los cuales 10.51 millones de soles
corresponden a continuidad, provenientes del pago de compromisos derivados
de la ejecucion de los gastos de capital del ejercicio 2018, y 5.7 millones
corresponden a la proyeccion de adquisicion de nuevos equipos, necesarios
para la continuidad de las operaciones de la empresa y atencion de nuevas
obligaciones.

A

d ‘I, B
£ Gerghcla )
G ,/neral &
Clso?
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Gastos de capital no ligados a proyectos (MM Soles)

Gastos no ligados a proyectos P20 Propectas 2030
MMSoles MM Soles
EQUIP OS DE GENERACION 0.24 175
REDES Y EQUIPOS DE SUB ESTACION .09 2.4
UNIDADES DE TRANSPORTE 0.00 0.00
EQUIPOS DIVERSOS 0.62 122
MUEBLES Y ENSERES 0.05 0.05
SOFTWARE 0.00 0.45
AMPLIACION REDES SIN MODIFICACION SUSTANCIAL 3.00 0.60
Total 14.00 16.18
Condicién MM Soles %
Continuidad 10,509,214 65
nuevos 5,676,138 35
Total 16,185,352 100

Detalle de gastos de capital no ligados a proyectos
5.2.3. TRANSFERENCIAS DE EGRESOS

a) Supuestos Cuantitativos y cualitativos

» El presupuesto programado comprende los egresos por transferencias, para
atender las acciones por encargo del programa FISE Y del programa SFV
RER (Sistemas Fotovoltaicos - Recursos Energeéticos Renovables.

> El programa FISE comprende el apoyo social a poblaciones mas vulnerables
mediante la masificacion del GLP, como combustible menos contaminante, el
mismo que es administrado por OSINERGMIN FISE, siendo operativamente
desarrollado por ELECTRO SUR ESTE S.AA. por intermedio de una
encargatura.

» Las estimaciones para el ejercicio 2018 del Programa FISE, nos permite
indicar que al cierre se contara con 207,677 beneficiarios, incorporandose un
aproximado de 11,000 beneficiarios en los departamentos de Apurimac,
Cusco y Madre de Dios durante dicho ejercicio.

» Para el ejercicio 2019 se proyecta incorporar 11,000 nuevos beneficiarios, a
los cuales se les financiara mediante vales de descuento de 16 y 32 soles
para la compra de un balén de gas de GLP de 10 Kg., siendo el presupuesto
de transferencia de ingresos el proyectado.

» El programa SFV RER (Sistemas Fotovoltaicos - Recursos Energéticos
Renovables) tiene dentro de sus alcances por encargo, las acciones de
constatacion de campo de las instalaciones SFV y el alta de estas
instalaciones que son ejecutadas por la concesionaria ERGON PERU SAC,
en el ambito circundante al area de concesién de ELECTRO SUR ESTE
S AA. siendo el administrador del encargo especial el MEM con fondos FISE.

> En el presente ejercicio, se ejecutara acciones del encargo especial de la
constatacién y alta de los SFV RER (Sistemas Fotovoltaicos - Recursos
Energéticos Renovables), en 9,852 instalaciones, en los departamentos de
Cusco, Apurimac y Madre de Dios.

» Para el ejercicio 2019 se proyecta egresos afectados a las transferencias para
ejecutar estas acciones en 10,742 nuevas instalaciones
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b) Cuadro de soporte.

Evolucidn Transferencias Egresos 2017 - 2019

PRESUPUESTO DE OPERACION REAL 2017 ESTIMADO 2018 | APROBADO 2013
5 TRANSFERENCIAS 21,897,586 25,391,405 28,239,490
5.2 Egresos por transferencia 21,897,586 25,391,405 28,239,490

5.2.4. EGRESOS POR FINANCIAMIENTO

La amortizacién del préstamo e interés considera las obligaciones de los
préstamos efectuados en el ejercicio 2018, que financian parte del programa de
inversiones y los compromisos para cubrir el pago del saldo de dividendos 2018.

Evolucién Egresos por Financiamiento 2017 - 2019

PRESUPUESTO DE OPERACION (Financiamiento ESTIMADO APROBADO
Interno) REAL 2017 2018 2019
6.2.1 Financiamiento Largo Plazo
.2.1.2 Servici -
6.2.1.2 Servicio de la deuda 4,515,388 21,606,008
6.2.1.2.1 Amortizacion 3,870,400 21,131,918 -
6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de |a deuda 645,488 564,090
6.2.2 Financiamiento Corto Plazo
6.2.2. ici d
2,22 Servidloide  deyda 51,763,687 97,442,675 42,584,077
6.2.2.2,1 Amortizacién 50,000,000 95,925,294 42,073,728
2.2.2, isi lad 1,763 517,381
6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda ,763,687 1,517,38 510,349

5.3. INFORMACION ADICIONAL

Data Relevante (En Anexo Adjunto)

No se tienen activos fijos con valores unitario superior a los S/. 30,000 y que no se

empleen en actividades propias del giro principal de la empresa.

v La empresa se encuentra auditada por la administracion tributaria hasta el
mes de junio del ejercicio 2014, no teniendo ninguna contingencia tributaria
con la SUNAT, por reclamar y/o pagar.

v Formatos generados a partir del Sistema de informacién, después de haberse
efectuado el proceso de cierre electrénico. (en anexo adjunto)

v Detalle de la situacién de los procesos judiciales seguidos en contra de la

empresa, que presenten los mayores montos demandados.

“ A

Tomando en consideracion que el criterio fundamental para encontrar una
contingencia radica en el mayor o menor grado de probabilidad, como intento de
medida del mayor o menor grado de incertidumbre con el que puede presentarse
un acontecimiento futuro, resulta relevante establecer una clasificacion sobre las
demandas contra la empresa.

En tal sentido evaluando los procesos judiciales en que la empresa participa como
demandado y siguiendo la clasificacion contable sobre el temay lo sugerido por la
Sociedad de Auditoria Externa, la empresa ha determinado y provisionado los
siguientes montos considerados como contingencia probable:

Tipo de Proceso Provision Soles Tipo de Contigencia %
LABORAL 112,804.78| CONTINGENCIA PROBABLE 1.70
CIvVL 4,343,000.00| CONTINGENCIA PROBABLE 65.10
CONTENCIOSO ADMINIST. 1,951,327.98|CONTINGENCIA PROBABLE 29.30
AMPARO 261,815.47| CONTINGENCIA PROBABLE 3.90

TOTAL 6,668,948.23 100.00

#
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Anexo: Data Relevante

e UNDAD Enero Febrero Marzo | Abril | Mayo | Junio Julio | Agasta | Sepliembre [ Oclubre l Moviembre Diclembre
MEDIDA 2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2019 2018 2019 2019 2019
- PERSONAL
Planilla w 230) 230) 280) 280) 250 280) 230) 290) 290 230) 230) 250)
Gerenle General [ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gerentes w 7 7] 7] 7l 7 7 7 7 7 7 7 7
Eecutios w 25 21 21 21 21 21 21 21 2 21 21 21
Frofesionates w 120 124 124 124 124 124 124 124 124) 124 124 124
Técnicos w o2 92 2] 52 92 f:+] 92| 92 g2 ) 92 52|
Adminslralivos N 45 45 4} 45, 45 45 45| 45 45 45| 45 45|
Locacién de Servicios w
Serviclos de Terceros [ 250) 250 250 250 250 250 250 250 250 250) 250)
Personal dz Cooperalivas w 10 10) 10) 10) 10 10 10 10 1 10| 10]
Personal da Services w 240) 240) 24) 240) 240 240 240 240 240 24| 240)
Otros w
Pensionistas [ 48 48 a7 47 46 45 45| 45 45 45 45|
Ragmen 20530 N ) 48] a7 47 48 & 45 45 45 | a5
Regiven . ; N
Regimen.......... N
Praclicantes { Incluye Serum, Sesigras ) W
TOTAL 3 588 588, 587 587 586 585 585 585 585| 585, 685 585
Parsonal en Planilla N 290) 290 250 250} 250 230 230) 290 280) 290] 290 250
Personal en CAP. N 290 290} #90| 200) 2501 20 250 200 250) 290) 290} 260
Personal Fusra de CAP N
Segiin Aliliacién W 290| 290 250) 290} 290 290 290 290 280) 250 250) 290)
Sujetos a Negoclcin Cotectiza 3 257 257 257 257 257 257 257 2517 257 257 257 2??'
o Sujlos a Hegociacién Calscliva 3 23 33 33| 33| 33 33 33 33 33 33 33| 33]
Personal Reincorporado N 10 10 10] 10) 10) 10) 10 10 10) 10 10]
Ley da Cescs Coleclivos 3 E [} 8| [ [] F] 8| a [ 8| 8| [
Derivados de Frocesos de Despidos W 2 2] 2] 2 2 2 2 2 2 2] 2 2
Otres w
Personal conlralado a plaza fijo [ B [] § [ 9| Fl 8 8] 8 [ § 0
Autorzado por FONAFE W 3 8| 8| [ [ a g a g [ 8] 8]
Ho autorizada por FONAFE W
Il- OTROS INDICADORES (Para empresas no financieras)
GANANCA (PERDDA) NETA DEL EJERCCIO S 5738.220]  10403066]  15,182.451]  18,142,116] 30268909  35034534]  39.877.656] 43321041 47,156,381 52,037,321
GANANCAS (PERDDA BRUTA) El 13233254 25214022|  35585081)  47,230853] 56875643  68012,643]  79.195427| 91,861,143 103,008773] 113969.352]  125424.845] 135317831
GANANGA (FERDDA) OPERATIVA si. 8145932  14771,021] 21587.009| 27,200612|  30599,150|  38,025,734|  43,762.491|  50031,005|  56,950563| 61,864 759) 67,317,623 74,265,140}
VENTAS 3 34775050 69431856 104560402] 142005966 178,603,485| 215166620 251.030631| 280.005076| 326.772808| 363760613]  401.068.910]  438.417,460)
COSTO DEVENTAS s/ 21,541,796 44217834  68975321) 94865313 121.727.842] 147,153,886 172744204 196133928 223.764.135] 249,791,251 275,643,965 302,099,638
ACTIVO TOTAL s, 1.000,446,469| 34363332 920254600 ©93,865022| 997,332,718 1,004,330,317| 1,013,568,674| 1,012,711,026] 1018536,751] 1028664350  1.038.445,629]  1,054.648.315)
ACTNVO CORRENTE El 92510374 85892484 78280679 B0520.447]  77.343036| BA676637|  B7.308.226|  B5097A477|  89077.808] 94184205 101,172,178 108,424,141
ACTIVO NO CORRENTE i 907.036,005| ©08.470.848] ©11974011) 913335576 019989,682] 919,653,680] 926.240.448| 927.613.549] 920,458,842 934680145  ©37.274.452] 846,224,175
PASIVO TOTAL o 397,111516] 387,387,204| 378.768.402| 378,825688] 425278552 421,499,518 434232028 423507080 429.845.654] 435,443,557 441,159467] 452,011,398
FASNG CORRENTE E 127,173,683] 127,942,624 119846272 116904644 152983242] o8,107,758] e0967.688)  79.627.021| 73931850 78,189,284 73,937,456, 75,008,568
PASNO NO CORRENTE Si 269,937,833 259,444670| 258922.130] 261,831 044] 272295310] 320.301,760] 353.264341| 348.880053| 355513764] 358254272 367,222,031 373,001,528
PATRMONG B2 §03,334,953| 608976038 611,486,280] 615,008,335]  572.054,166] 576,830,799 579.336,643| 564,203,946] 588601,007| 592420793  507.287.143]  602,636.520)
ROA Tdad sobie el Activo) % 0.01 o001 0.02] 0.0 0.03 004 0.04 0.05] 0.05) 0,05} 0.06 0.07]
ROE {Renlabidad sobre el Patrimoni) % 0.01 0.02 0,04 0,04 ~ 005| 0.07) 0.07) 0.09 0.10} 010} 011 0.12
EBITDA si 11118238 20802686 30,771,975 30,639,330]  46,372041|  51241953]  66.023.369]  76.443361| 67.122,804 95909738]  105350,388] 116405381
RESULTADO DE OFERACION (Presupussto) £l 11985529]  9381440] 8713930 0937102  7.238861 9725114] 7022381 11212673| 8556200 9210812 10.977.840) 9,573,087
RESULTADO ECONOMCO Si. 7,459,705 82258 -1359.621 3459212 1.362,689) 48940700 2990285  4.423.799) 3146896 3,239,150 4877,125) 2,891,794
TV ERSIONES - FbK (F £ 4525824 9563698 10073551 64778%|  5875072]  5784414] 4932006 _ 67eB874| 5400401 5971629 6,100,715} 6.681,203
SALDO NETO DE CAJA SI. 5052030 -4517.778]  -5.865.768 73128 -1.785646)  6535627] 2543214 3541193  2047.933] 2375359 4,144,356) 2250884
SALDO FINAL DE CAJA El 22090783 18423010 12537.242]  12610,372]  10824.726]  17.360353]  19.603567| 23444760] 25492602 27,866,057 32,012,408 34,303,392
RESULTADO PRIARIO (Fluja de C2a) i, 7.630298]  -1,939511| 3307500 2,651,397 792622]  48457012]  2573463]  3senat0] 2086849 2414277 4,183,273 2329801
INDICADORES OPERATIVOS RELEVANTES(Segiin Empresa)
COMPRA DE ENERGA MW 5247693 5338884 56,74405]  e0s1263]  e0s5i784]  e61.101.25]  61,10893]  6265325] 6226381 6175481 6255394 61,116.49
ENERGIA GENERADA MWh 644155 562680 6.171.37 533641 5.437.00 4718.02 430755 3561.33 3,327.59 353551 3.780.76 5.164.39
VENTA DE ENERGA Mh 53.30476) 5307482 52057.08] 5550931 55,60474|  5504935| 5602210  57.21267|  5665513| 5636963 57,164 60 55,069.28
Mercado Reguado MNh 50,475.41 50,245.48) 4022172] 5261906 6267540 5312000  53,152.75, 5438323] 5402579 5356028 54,335.25| 53,139.04
Mercada Lire MWh 262004 2.829.34) 282934 282934 2,829.34 2829.34 282934 282034 262034 287834 282934 282034
CONSLEAD FROFO MWVh 126.15 12551 108.79) 10451 53,05, 8531 15264 13694 147.27] 147.80] 142.28] 140.25]
ENERGIA ENTREGADA A DISTRBUCIGN MAh 5607951 5642892 6001468]  ©352023]  6296857|  62867.22] 6260335 6332474 62596.28] 6225841 63,325 B7 6329997
Folencia nstahida WA 13.19] 13.19) 13.19) 13.19) 1319 13.19) 13.19| 13.19) 13.19} 13.19 13.19) 13.19
[Fotench Eectira A 1164 11.64) 11.64) 11.64) 1184 11.64) 11.64 11.64 11.64 1164 11.64 1164
Ciantes Cantidad 537,773 539412 541,051 542,690 544329 545,968] 547,607 549,245] 550,865} 552,524 554,163 555,802
Frecia medo tarifa - VENTA SLIMNR 550.95 500,88 557 44 60221 601.15 599.74 599.09 599,85 508.25} 597.81 597.21 567.81
Precia meda larifa - COVPRA SL1MNR 305.15 30558 307.10) 309.04 30620 305.17 30491 303.30 303 47) 30353 30353 303.45
Caeficiente de Beclrificacin % 94.32 9445 9459] 8472 5485 5497] 95.10) 95.22) 95.34) 95.46 558 85.70)
Cabrabidad (') % 326, 53.42) 9354 9373 93.89] 94.05] 9421 94.37) 9453 5468 9484 9500
Férddas en Dstibucién % 10.13 6.43 9.53] 954 1037 10.29 10.49 1054 994 10.06) 9.74 960
SAFI Veces 115 0.38] (2 072 0.46 051 054 065 0.6 089 053 1.07
SADI Horas 234 224] 2.14) 1.49] 1.05) 1.20) 1.22] 1.49] 2.24) 2.0 Z17 255
I [ |
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EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD DEL SUR ESTE S.A.

PERFIL EMPRESARIAL

Al 31 de Marzo de 2019

DATOS GENERALES

NOMBRE O RAZON SOCIAL

EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD DEL SUR ESTE S.A.

NOMBRE COMERCIAL

ELECTRO SUR ESTE S.A

RUC 20116544289

DIRECCION Av. Mariscal Sucre N° 400 Bancopata - Cusco

TELEFONO 084/226408 FAX 1 234700 EMAIL : electro@else.com.pe
OFICINA DE ENLACE null

TELEFONO FAX H EMAIL

ACTIVIDAD ECONOMICA ELECTRICIDAD ciu ;084

TIPO DE ENTIDAD DERECHOQ PRIVADO HORARIO DE TRABAJO ¢ 7:30 a.m. A 5:00 p.m.

BASE LEGAL DE LA ENTIDAD (Numero y fecha del dispositivo, segun corresponda )

ESCRITURA DE CONSTITUCION

ESCRITURA PUBLICA TOMO 15 FOLIO 461 ,PARTIDA 1, DEL REGISTRO DE SOCIEDADES MERCANTILES DE LOS

EMPRESA EN LIQUIDACION

EMPRESA NO OPERATIVA

EMPRESA PRIVATIZADA

OTROS

CAPITAL SOCIAL DE LA EMPRESA

FUNCIONARIOS RESPONSABLES Y CARGOS

CARGOS

Apellidos y Nombres TELEFONO FAX EMAIL

Presidente del Directorio
Director

Director

Director

Gerente General

Jefe de Asesoria Legal

G, Administracién

G. Planeamiento y Desarrollo
G. de Operaciones

G. Comercial

Frantz Luis Olazabal Ibanez
Carlos Martin Centeno Zavala
Alberto Luis Julian Infante Anggles
Pablo Alejandro Estenssoro Fuchs
Fredy Heman Gonzales De LaVega 084233700 fgonzales@else.com.pe

Amilcar Tello Alvarez

Luis Ramiro Chavez Serrano 084233700 rchavez@else.com.pe
Federico Auguste Garcia Miranda 084233700 fgarcia@else.com.pe
Ernesto Delgado Olivera 084233700 edelgado@else.com.pe
Alvaro Manuel Marin Casafranca 084233700 amann@else,com.pe
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FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO FONAFE ELECTRO SUR ESTE S.A Fecha Impr : 04/01/2019
FOIGRO16
F Ci 31/12/2018 ANEXO N 1 Hora Impr : 17.01.53
echa Cierre! PLAN OPERATIVO 2019
Hora Cierre: 16.11.32 (C32111612-201831)
FICHA RESUMEN
DEMOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD ELECTRO SUR ESTE S.A
SITUACION DEL PLAN ESTRATEGICO HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO VISION DE LA ENTIDAD
eN PROCESD DE MoDIFlcAcion | DE 2017 SER RECONOCIDA COMO LA MEJOR EMPRESA DE DISTRIBUCION DE ENERGIA DEL ESTADO, EN
cuLkinaco | [X] B CALIDAD DE SERVICIO AL 2021
EN PROGESO DE ELABORACION | [ ¢ 4
HO CUENTA CON PLAN ESTRATEGICO | [

MISION DE LA ENTIDAD SOMOS UNA EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA QUE BRINDA SERVICIOS DE CALIDAD Y GENERA VALOR ECONOMICO, SOCIAL Y
AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO DE NUESTRA COMUNIDAD

OBJETIVOS
1 Incrementar el valor econdimico cutenlaones VALORES ANO 2018
OBIETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INOICADOR unip. D, | asesi [{EEES
AL1TRIM AL TRIM AL Ul TRIM, ALV TRIM.
1 Incrementar el valor econdmico , ) .ol am 55 i s6d add
ROE % g
2 " 58] a0 3077 5724 67.12 540
EBITDA shw 9
10000
3 Vedumen e encrgia vendeda en el marcada |4 5.8 000 882 48.93 74.51
regulada 2
K 5 g| ooo 25,00 50,00 75.00 1eo.c0
Increment del numero de dientes 9
I 5.8| 000 2421 4893 7424 foo00
Ingtesos por Senvicios comglementarios W 8
2 la sati: &n de los grupos e VALORES ARO 2019
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INOICABOR UNID. MED. | Acon [ ns% oy
2 AL |TRIN AL I TR AL I TRIM AL W TRIM.
g tharomeriar la satisfaccion de los grupod L T P— - 10000 10000 10000
relavanics Cumplimienta del PAM - ISCAL % 8
12 B 5.8] 000 100.00 100 00 10000 o0
Cumptmisnta del PASST % 8
3 Majora la calkidad del sarvicie e p— VALORES AFIO 2019
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR utip; MeD. [ acon [IECIRES
G201 AL 1TRI AL TR AL WTRIA AL IVTRIM
3 Majora la calidad del sarvicio a6 100.00
T e pramiento de AMWTs por cabdad do " a8 100.00 K00 10000
suminklio 8
4 Incrementar el valor social y ambizntal -orealin ores VALORES AFIO 2019 |
OBJETIVOESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INICADOR o, reo. | eoon [(RORES
200 AL TRIM AL I TRIM AL IITRIM AL TV TRIM
4 Incrementar el valor sacial y ambiental (J s.al 006 T i it 100.00
CumpSmiznto del PAA 5 8
5 Msjorarla eficizncia oparativa oricenlatores VALORES A0 2019
OBIETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO IHDICADOR ute mep. [ acen RS
AL ITREA ALITRIA | ALITRIM, AL IV TRIM
{ 5 Majorar la eficiancia opsrativa 5 ) o 100.00 SibioG ko 100,00
CumpSmiznto del PA-RP - B
10 - o | oo 000 0.00 0.00 Ly
Redducelin de incentasa inmovizada ]
1" & 58| 10000 000 0.00 50.00 100.00
Saneamiznlo palrimonial * a
6 Majorar el Portafolio de proyectos Ty F— VALORES AFIO 2019
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UMNID. MED. | acon |o 0 2018
201 ALITRIA AL TR, ALIETRIM
& Mejorar el Portafotio de proyeclos " ) .ol s S 4 S 100.00
Efieieneia da (nversiones FOK = 8
7 Fortalecer la gestién de Respansabiidad Social S T— VALORES ANO 2018
OBIETIVO ESPECIFICO DEL FLAN OPERATIVO INDICADOR utip. meD: [ soon (LIRS
2201 ALITRIM AL IITRIM AL I TRIM. AL IV TRIM
7 Fottilacar gestion de Responsabildad] . 5 g| oo 100,00 10000 100,00 100.00
o Gumpbrméento del PA - RSE * 8
B Fortalecar el gobiamo corparative T — VALORES ARO 2018
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR U, mED. | oon [{peBEED
& ALTRIM ALWTRIM | ALINTRIM
g Fortalscer ol gabisrna carporativo 4 ] ol e i i (o 100.00
Cumptmienta PAl -CBGC % 8
15 " 5.8 10000 100.00 100.00 100.00 0000
Cumpfmienio do PAI - SC1 " a
9 Fortalecsr la gesban de talents humane y organizacional e PP VALORES ARO 2018
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR vt 1eo. [ aoen LR OTES
[Hoe AL TRIM AL I TRIB AL I TRIM. ALV TRIM,
g Fortalacer la glgesmn de talento humana of ] 5.0 10000 — — 10000 100,00
arganizaciona CumpEmiznto del PAM - CL % 8
18 B 5.8 ooo 10000 100.00 100.00 TO0T0
Cumptricnto del PACA e B
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FONDO NAGIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO FONAFE ELECTRO SUR ESTE S.A Fecha Impr : 04/01/2019
FOIGRO16
. ANEXO N. 1 Hora Impr : 17.01.53
Fecha Cierre:  31/12/2018 PLAN OPERATIVO 2019
Hera Cierre: 16.11.32 (C32111612-201831)
FICHA RESUMEN
DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD ELECTRO SUR ESTE S.A
PROGRAMA DE PRODUCCION EN VOLUMEN YO UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
UNIDAD DE 2018ESTIMA| PROGRAMACION 2019 | PROGRAMACION 2019
BIENE cios 2017 REAL
SYI0ERY) | MEDIOA oo | itRm | uTRM TR | WTRIM | ANuAL | 1 TRIM I TRIM TR | wiRM | ANUAL |
1 Programa de Preduccitn Hidraulica MWh 54027.66 a3 1841382 160783 138582 124544 55343 04 2025520 1766688 1252851 1371084 5417833
PROGRAMA DE VENTAS EN VOLUMEN Y/0 UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
. unioao 0 | 017 reat 2018ESTIMA PROGRAMAGION 2019 PROGRAMACION 2019
MEDIDA REAL o I TRIM 1L TRIM WTRIM | v TRIM ANUAL 1 TRIM 1L TRIM 1l TRIM IVTRIM | ANUAL
3 Programa de Ventas de Energla MW H £03191.76 £0265574 158437 165653 170090 169524 665014 97543565 9329378 23007930 23870829 384726703
PROGRAMA DE COMPRA DE INSUMOS: EN VOLUMEN Y/ UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
UNIDAD DE 2018ESTIMA] PROGRAMACION 2019 | PROGRAMACION 2019
BIENES Y/O SERVICIOS 2017 REAL
eI I MEDIDA, | REAL oo TR | ntrm | e | iR | anvaL | tirm | ntem | nivRm [wrrm [ anvac
2 Programa de Compra de Energia MWH 53850441 65362581 162580 182132 185135 185425 716253 spesTage | sepezsse | sseeariz | ss2izees | 213302020




