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1.1

1.2.

Aspectos Generales

Naturaleza juridica

Electro Sur Este S.A.A. es una Sociedad Andnima Abierta,
concesionaria de la distribucién de energia eléctrica, comprendiendo
dentro de su area de concesion las regiones de Cusco, Apurimac,
Madre de Dios y la Provincia de Sucre en la Region Ayacucho.

Electro Sur Este S.A.A. fue constituida mediante Escritura Publica el 27
de abril de 1984 ante el notario publico Don Hermilio Caceres Vilca,
tomando como base la R.M. N° 318-83-EM/DGE del 21 de diciembre
de 1983y la Ley General de Electricidad 23406, con su reglamento DS-
031-82-EM/V. El Capital Social fue de S/. 23,789'306,000.00 (Soles de
Oro).

A partir de 1992, con la promulgacion del Decreto Ley N° 25844 “Ley
de Concesiones Eléctricas” y su Reglamento D.S. N° 009-93-EM, y tras
la derogatoria de los dispositivos sefialados precedentemente, se dio
inicio al proceso de transformacién estructural y funcional del subsector
eléctrico. Las reformas han significado en realidad la restructuracion de
los diferentes mercados de la cadena eléctrica: generacion, transmision
y distribucion, asi como la aparicion de nuevos actores, una nueva
estructura organizacional y un cambio en los objetivos de
abastecimiento de una actividad que estaba concebida como servicio
publico.

Bajo el marco establecido, en 1994 se procedié a la escision en la
empresa de las actividades de generacion y transmision, encargando
dichas responsabilidades a dos nuevas empresas: Empresa de
Generacién Machupicchu S.A. y Empresa de Transmision del Sur
respectivamente.

En 1999, se vuelve a producir una escision, la misma que dio origen a
la constitucion de una nueva empresa, formada en base a la Gerencia
Sub Regional Puno, que dio origen a la Empresa Regional de Servicio
Publico de Electricidad “Electro Puno S.A.A.”. La nueva empresa
comenzo a funcionar legalmente a partir del 1° de noviembre de 1999.

Objeto social

Es objeto de Electro Sur Este S.A.A. la distribucion y comercializacion
de energia eléctrica en las zonas de concesion otorgadas por el estado
peruano, asi como la generacion y transmision eléctrica en los sistemas
aislados. Siempre que cuente con la autorizacion respectiva, podra
importar 0 exportar energia eléctrica, ademas prestar servicio de
consultoria, contrastar medidores eléctricos, disefiar o0 ejecutar
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cualquier tipo de estudio u obra vinculada a las actividades eléctricas;
asi como importar, fabricar y comercializar los bienes y servicios que
se requiriesen para la generacion, transmision o distribucion de
energia.

1.3. Accionariado

Capital (S/.)
FONAFE 329,214,700 8,261,038 23,645 337,499,383
Privados 1,237,639 1,237,639
Total 329,214,700 9,498,677 23,645 338,737,022
Acciones (N°)
N° Acciones FONAFE 329,214,700 8,261,038 23,645 337,499,383
N° Acciones Privados 1,237,639 1,237,639
Total Acciones 329,214,700 9,498,677 23,645 338,737,022
Participacion Porcentual (%)
Participacion FONAFE 97.188875 2.438776 0.006980 99.634600
Participacion Privados 0.365369 0.365400
Participacion Total 97.188875 2.804145 0.006980  100.000000
1.4. Directorio
Nombres y Apellidos Cargo Fecha de designacion
Montalva de Falla José Ernesto Presidente del Directorio 04/05/2015
Rios Espinoza Mario Gilberto Director 04/05/2015
Céceres Pizarro Sylvia Elizabeth Directora 04/05/2015

1.5. Gerencias principales

Nombres y Apellidos Cargo el e
Encargo

Gonzales De La Vega Fredy Hernan Gerente General 15/10/2012
Ramiro Chavez Serrano Gerente de Planeamiento y Desarrollo 20/03/2015
Chacén Rondén Ronald Agustin Gerente de Administracién y Finanzas 26/10/2012
Palomino Carazas Nicanor Gerente de Operaciones 20/03/2015
Alvaro Marin Casafranca Gerente Comercial 20/03/2015
Alarcon Espinoza Armando Gerente Regional Apurimac 18/03/2015
Walter Quispe Ferrel Gerente Regional Madre de Dios 02/10/2015
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1.6. Marco regulatorio

El marco regulatorio de las empresas distribuidoras, esta regido por lo
establecido en el Decreto Ley 25844, Ley de Concesiones Eléctricas y

su Reglamento.

1.7. Estructura organizacional de la Empresa

Junia General de
Accionistas
——]—
‘
Oficina de Control
Institucional i
Gerencia General
Asesoria Legal ‘
Relacionas
Corporathias
1 : 1 1 | 1
Gerencia de Gerantia de Oficina de Proyectos
Administraciin Gerencia Comercial® Dperaciones® | Especigles & Inversiones
_| Gerandia Regional Y] feosmsis s dpiieaar i st s e R T s
| -
|
i | GerenclaRegeond | | 2000000 0y |
Madre de Dios |
Servicios EMCtricgs - -—-=--—l s e — oo e
Regién Cusco

1.8. Factores criticos de éxito
Los factores criticos de la Empresa son:

» Generacion hidraulica propia
* Incremento de las ventas de energia

» Personal calificado, motivado y con experiencia
 Planificacion infraestructura eléctrica adecuada
» Estructura organizacional adecuada al logro de los objetivos
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1.9

1.10.

1.10.1.

Area de influencia

El area de influencia de la Empresa, abarca las regiones de Cusco,
Apurimac, Madre de Dios y la Provincia de Sucre de la Region

Ayacucho.

En virtud a las resoluciones de concesion otorgadas por el Estado
Peruano, la Empresa tiene la concesion definitiva para el desarrollo de
actividades de distribucion de energia eléctrica con caracter de Servicio

Publico de Electricidad en un area de 9,566 kmz.

Ucayali

Junin

C.H. San Gabdn
Ayacuche

Puneo

Arequipa

Soporte operativo

La infraestructura con que cuenta la Empresa para el soporte de sus

actividades operativas es la que se muestra a continuacion:

Infraestructura de generacion

Electro Sur Este S.A.A. opera grupos de generacion hidraulica y
térmica de su propiedad con el objeto de suministrar energia eléctrica
a clientes ubicados en las provincias, distritos y localidades aisladas.
Se cuenta con una capacidad instalada de generacion de 20.42 MW,

con una potencia efectiva de 17.39 MW.
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Potencia Potencia

: o Nimero : .
Central Ubicacion Instalada Efectiva
Grupos

(Mw) (Mw)

Unidad Movil Cusco 1 127 112

C.T. Iberia Madre de Dios 3 180 145

C. T. lfapari Madre de Dios 1 0.54 035

C. T. Puerto Maldonado Madre de Dios 4 6.70 4.90

Total Generacion Térmica: 9 10.31 7.82
C. H. Chumbao Apurimac 2 193 180

C. H. Huancaray Apurimac 2 0.58 0.55

C. H. Mancahuara Apurimac 2 3.20 320

C. H. Matara Apurimac 3 160 138

C. H. Pocohuanca Apurimac 2 0.20 020

C. H. Vilcabamba Apurimac 2 0.40 040

C. H. Hercca Cusco 3 102 102

C. H. Chuyapi Cusco 3 118 102

Total Generacion Hidrdulica: 19 10.11 957
TOTAL ELSE 28 20.42 17.39

1.10.2. Infraestructura de transmision

Electro Sur Este S.A.A. es propietaria de lineas de transmision y sub
transmision en una longitud de 691.54 km con niveles de tension entre
33 kV, 60 kVy 138 kV. Dichas lineas permiten el suministro de energia
eléctrica en forma confiable y oportuna a los clientes de su concesion.

Nivel de Tension
Linea Region KV) Longitud (km)

San Gaban - Mazuco Madre de Dios 69.16
Mazuco-Puerto Maldonado Madre de Dios 138 152.85
Abancay-Andahuaylas Apurimac 60 58.24
Abancay-Chalhuanca-Chuquibambilla Apurimac 60 13757
Combapata - Sicuani Cusco 60 28.7

Machupicchu-Santa Maria -Quillabamba Cusco 60 40.49
Quillabamba-Chahuares Cusco 60 33.63
Cachimayo-Pisac-Paucartambo Cusco 60 60.1

Cachimayo-Valle Sagrado Cusco 60 17,56
Combapata-Chamaca Cusco 33 58.04
Quencoro-Oropesa-Huaro Cusco 33 35.17
Total 691.54
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1.10.3. Infraestructura de distribucion

Los sistemas de distribucion instalados en todo el ambito de la
empresa, mediante los cuales se llega al cliente final, se han
incrementado a fin de atender nuevas localidades y cargas privadas de
indole productiva. La longitud de lineas en redes primarias y
secundarias totaliza 26,582 km. y 8,961 Subestaciones de Distribucion.

Longitud de redes Sub estaciones MT/BT

Region -
MVA Insta.

Cusco 8,527 11,447 6,495 295

Apurimac 2,785 2,615 1,907 74

Madre de Dios 723 485 559 46

Total 12,035 14 547 8,961 415
1.11. Logros

a) Principales logros esperados a obtener en el afio 2016

v

Lograr una rentabilidad patrimonial y rentabilidad operativa del
orden de 4.56% y 5.43% respectivamente.

Sostener el margen de ventas en alrededor del 8.51%.

Reducir los niveles de pérdidas de energia en distribucién de
11.62%, estimado para el ejercicio 2015, a 11.49%.

Lograr la reduccion, con respecto a lo estimado para el ejercicio
2015, de los niveles de duracion promedio de interrupciones
del sistema (SAIDI) y Frecuencia promedio de interrupciones
del sistema (SAIFI) en 10.1% y 21.4% respectivamente,
manteniendo la tendencia a la reduccion desde hace mas de
cinco ejercicios consecutivamente.

Desarrollar con mayor impulso las actividades tendientes al
logro de la implementacion del sistema de control interno,
mediante la ejecucion de las actividades del plan de acciones
para el afio 2016.

Incorporar 14,138 nuevos clientes en los sectores tipicos 4, 5,
6 y SER en los departamentos de Cusco, Apurimac y Madre de
Dios.

Fortalecer la estructura organizacional orientada al logro de los
objetivos Estratégico, y que privilegie el tratamiento
especializado de los temas de regulacion y fiscalizacion e
implementacion de herramientas de gestion como el Sistema
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2.1

2.2

Integrado de Gestidn, Sistema de Control Interno y del Cédigo
de Buen Gobierno Corporativo.

Lineas de negocio de la Empresa
Descripcion de las lineas de negocio de la Empresa

La Empresa en la actualidad tiene como giro principal la distribucién y
comercializacidon de energia eléctrica con sistemas de generacion
menores.

Informacién cuantitativa de las lineas de negocio de los afios:
estimado afio 2015 y previsto afio 2016

El volumen de generacién propia, de origen hidraulico que se proyecta
para el ejercicio 2016 es de 54,053 MW.h, 5.10% inferior a lo
programado el 2015, debido a que nuestras principales centrales como
Matara, Chuyapi y Hercca tendran trabajos de afianzamiento de los
canales de conduccion y bocatomas asi como el cambio de tuberias
forzadas los cuales se realizardn en un periodo aproximado de dos
meses, periodo que dichas centrales estaran paralizadas.

Programas de produccion de energia hidraulica

- 2014 2015 2016
9 Real PIM PIA

Produccion de Hidraulica (MW.h) 50,433 56,961 54,053

El volumen de venta de energia que se proyecta para el ejercicio 2016
es de 618,612 MW.h, 3.06% superior a lo programado para el ejercicio
2015.

Programa de venta de energia

2014 2015 2016

Venta de Energia (MW.h) 595,598 600,266 618,612
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3.1

3.2

3.3

Plan Estratégico

Mision

Vision

Contribuir a generar desarrollo econémico y bienestar de la poblacion de
nuestra area de influencia, mediante la cobertura total de servicios de
energia, suministrados en forma confiable, segura y eficiente, mejorando la
rentabilidad de nuestros accionistas y fomentando la superacion de nuestros
colaboradores.

Ser una empresa eficiente y moderna, reconocida por la calidad de su servicio y el

compromiso con el desarrollo sostenible de su comunidad

Valores

Valores

Honestidad
Actuamos en base a principios éticos,
siendo integros, veraces y justos.

Respeto

Valoramos a las personas y sus ideas,
fomentando la reciprocidad en las
relaciones interpersonales.

Responsabilidad
Asumimos los retos con efectividad, calidad
y compromiso.

Perseverancia
Constancia, dedicacion y firmeza en la
consecucion de propositos y metas.

Nuestra cultura organizacional, se basa en los siguientes valores y
principios de accién:

Principios
Eficiencia
Optimizamos el uso de recursos en todos los
procesos de la organizacion para alcanzar los
objetivos y metas planteadas.

Servicio
Atendemos proactivamente a clientes internos y
externos.

Transparencia
Transmitimos a la sociedad la informacion de la
gestion en forma veraz, clara y oportuna.

Integracion

Fomentamos la cohesion, colaboracién, bisqueda
de una direccion comdun, identificacion con la
corporacién y la generacion de sinergias.

Calidad

Trabajamos para que nuestros productos y
servicios aporten valor a nuestros clientes internos
y externos, respondiendo a susrequerimientos.
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3.4 Horizonte del Plan Estratégico

El Plan Estratégico de Electro Sur Este S.A.A. vigente cobertura el

periodo del 2013 al 2017.

3.5 Objetivos Estratégicos, Indicadores y Metas

Maximizar la creacion de
valor econémico

Mejorar laimagen

Crear valor social :
empresarial

Mejorar los procesos de
gestién internay de
gobierno corporativo

Fortalecer la gestién del
talento humano
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Financiero

3.6 Mapa Estratégico

Incrementar los
ingresos y optimizar
costos

Lograr una
rentabilidad sostenida

Garantizar la calidad Promoverla
del suministro Fortalecer las electrificacion rural, el
uso productivo de
electricidad y energias
renovables

Procesos

internos

Incorporar Buenas

Fortalecer el control de
la Gestion Empresarial

Aprendizaje
y Crecimiento

3.7

3.8

Lograr un ambiente de

trabajo que fomente la ]
\ productividad laboral

Nivel previsto de cumplimiento de los Principios de Gobierno
Corporativo estimado para el afio 2015

Fortalecer el

desarrolle del personal

De acuerdo a los 34 principios establecidos en el Codigo de Buen
Gobierno Corporativo de Electro Sur Este S.A.A. aprobado en Sesién
de Directorio 677 del 31.05.2013 y en funcion a los resultados de su
implementacion al cierre 2014 (utilizando la metodologia para
Evaluacion del proceso de implementacion del Coédigo de Buen
Gobierno Corporativo de las Empresas de la Corporacion FONAFE) se
han establecido prioridades a implementar, es asi que durante el 2015
se desarrollaran el 100% de las actividades propuestas en el Plan de
accion de implementacion para el cumplimiento de los principios del
CBGC.

Nivel previsto de cumplimiento de los Principios de Gobierno
Corporativo para el afio 2016

Para el ejercicio 2016, se debe continuar con la implementacién de los
planes de accion que serdn declarados al cierre del ejercicio 2015, los
mismos que deben ser cumplidos al 100%, permitiendo de esta manera
mantenerse a ELSE en el Nivel de Madurez.
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V.

4.1

Plan Operativo

estimacioén al cierre del afio.

Plan Operativo 2015: Avance de Indicadores al IV Trimestre y

El avance del cumplimiento del Plan Operativo 2016, al cuarto trimestre
alcanzo el 98.03%.

Unidad Meta Meta | Ejecucién | Proyeccion
Perspectiva| Objetivo Estratégico Empresa Indicador Operativo
de Medida [ Anual |AIIVTrim| AlIVTrim Cierre
Rentabilidad patrimonial - ROE % 5.08 5.08 6.18 5.08
Rentabilidad operativa - ROA % 6.05 6.05 7.28 6.05
Lograr una rentabilidad sostenida
Margen de ventas % 9.75 9.75 11.34 9.75
© Liquidez &cida % 2.00{ 2.00 111 2.07
e
= Reduccion de inventarios % 23.32| 23.32 20.24 23.32
I to de | ita d i
. . cnliCef:tfzzno € la venta ae energia a % 110 110 192 110
Incrementar los ingresos y optimizar los
costos
Pérdidas de energia totales % 10.70{ 10.70 12.12 12.12
I to del nivel de Producci6
A 7! 12,94 1294 1062  10.62
] Fortalecer las relaciones con 10s grupos  |{implementacion del Programa de
§ @ deinterés yel medio ambiente. Responsabilidad Social Empresarial % 100.00| 100.00 100.00 100.00
]
> 2
3 f, Garantizar la calidad del suministro
5 ° |elécticoymejorarel senicio de atencion |Gestion de Reclamos % 754 754 7.08 7.08
© alcliente
Duracié dio de int
. dol sstoma D) Horas | 3850 3850 38.39]  38.50
g
2
= Ampliarymejorar la infraestructura Frecuencia promedio de
§ eléctiica interrupciones del sistema - SAIFI Veces 28.90 28.90 20.18 28.90
o
Nivel de Ejecucion de las Inversiones % 100.00( 100.00|{ 100.00 100.00
e Inversion en capacitacion % 0.10 0.10 0.11 0.10
:;’) Fortalecer el desarrollo del personal
S
< Mejora de competencias % 100.00| 100.00; 100.00 100.00
Plan Operativo y Presupuesto afio 2016 (Aprobado) -14 -



4.2 Objetivos del Plan Operativo 2016
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4.3 Indicadores y metas del Plan Operativo

Indicador 1 Rentabilidad patrimonial - ROE
F d slcul Ganancia (Pérdida) Neta del ejercicio x 100
orma de calculo Total Patrimonio al cierre del ejercicio anterior
Ponderacién 1
Tipo de Indicador Incremento
Unidad de medida %
2012 : 4.33 %
Ejecuciones 2013 : 533 %
2014 : 5.38 %
Meta Anual (PIM) 2015 : 5.08 %
Trim | g 114 %
5 X 0
Metas Trimestrales 2016 Ll i e W
1A Trim 1l g 3.35 %
Trim IV : 4.56 %
Meta Anual (PIA) 2016 g 4.56 %
Indicador 2 Rentabilidad operativa - ROA
F o ___Ganancia o Pérdida Operativa____ x 100
orma de calculo Total Activo al cierre del afio anterior
Ponderacién 1
Tipo de Indicador Incremento
Unidad de medida %
2012 : 4.98 %
Ejecuciones 2013 : 6.72 %
2014 : 6.39 %
Meta Anual (PIM) 2015 : 6.05 %
Trim | g 128 %
5 X o
Metas Trimestrales 2016 Ll i 2 W
1A Trim 1l g 3.97 %
Trim IV 8 543 %
Meta Anual (PIA) 2016 H 543 %
Indicador 3 Margen de ventas
F de calcul Ganancia (Pérdida) Neta del ejercicio x 100
orma de calculo Total de Ingresos de Actividades Ordinarias del ejercicio
Ponderacién 1
Tipo de Indicador Incremento
Unidad de medida %
2012 : 9.99 %
Ejecuciones 2013 : 11.62 %
2014 : 10.70 %
Meta Anual (PIM) 2015 : 9.75 %
Trim | g 841 %
5 X o
Metas Trimestrales 2016 Ll i S
1A Trim 1l g 8.31 %
Trim IV 8 8.51 %
Meta Anual (PIA) 2016 : 8.51 %
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Indicador 4 Liquidez &cida

Forma de calculo Total Activo Corriente - Inventarios
u Total Pasivo Corriente
Ponderacion 1
Tipo de Indicador Incremento
Unidad de medida %
2012 1.83 %
Ejecuciones 2013 225 %
2014 175 %
Meta Anual (PIM) 2015 2.07 %
Trim | 0.97 %
i 0
Metas Trimestrales 2016 Wil By g
PIA
ALy Trim Il 0.79 %
Trim vV 1.07 %
Meta Anual (PIA) 2016 1.07 %
Indicador 5 Reduccioén de inventarios
. ( Inventarios del ejercicio _ 1) x100
Forma de calculo - ; ) - -
Inventarios del mismo periodo del ejercicio anterior
Ponderacion 1
Tipo de Indicador Reduccién
Unidad de medida %
2012 -13.91 %
Ejecuciones 2013 1416 %
2014 1752 %
Meta Anual (PIM) 2015 -6.19 %
Trim | 13.05 %
il - 0
Metas Trimestrales 2016 i L EELD) B
PIA) .
Y Trim Il 779 %
Trim vV 22.45 %
Meta Anual (PIA) 2016 2245 %
Indicador 6 Incremento de la venta de energia a clientes
E de caleul ( Venta de energia en MWh del ejercicio _ 1)x100
orma de calculo Venta de energia en MWh del ejercicio anterior
Ponderacion 1
Tipo de Indicador Incremento
Unidad de medida %
2012 9.39 %
Ejecuciones 2013 10.03 %
2014 -0.07 %
Meta Anual (PIM) 2015 1.10 %
Trim | 341 %
i 0
Metas Trimestrales 2016 Uity B W
PIA) .
() Trim I 294 %
Trim vV 3.06 %
Meta Anual (PIA) 2016 3.06 %

Plan Operativo y Presupuesto afio 2016 (Aprobado)
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Indicador 7 Pérdidas de Distribucion de Energia

Ponderacion 1
Tipo de Indicador Reduccién
Unidad de medida %
2012 : 12.02 %
Ejecuciones 2013 : 11.86 %
2014 : 11.76 %
Meta Anual (PIM) 2015 : 11.62 %
Trim | : 11.59 %
Metas Trimestrales 2016 Ui [ : L
Y Trim Il : 11.52 %
Trim IV : 11.49 %
Meta Anual (PIA) 2016 : 11.49 %
Forma de célculo Produccion Hidraulica del periodo MW.h
Ponderacion 1
Tipo de Indicador Incremento
Unidad de medida MW.h
2012 : 50,929 MW.h
Ejecuciones 2013 : 53,526 MW.h
2014 : 50,433 MW.h
Meta Anual (PIM) 2015 : 56,961 MW.h
Trim | : 18,547 MW.h
Metas Trimestrales 2016 Ui : SR M
Y Trim Il : 40,578 MW.h
Trim IV : 54,053 MW.h
Meta Anual (PIA) 2016 : 54,053 MW.h

Indicador 9 Implementacién del Programa de Responsabilidad Social Empresarial

Numero de actividades implementadas x 100

bholpaldelcalclio Numero de actividades programadas

Ponderacion 1
Tipo de Indicador Incremento
Unidad de medida %
2012 : = %
Ejecuciones 2013 : - %
2014 : 100.00 %
Meta Anual (PIM) 2015 : 100.00 %
Trim | : 100.00 %
Metas Trimestrales 2016 i [ : Al &
Y Trim Il : 100.00 %
Trim IV : 100.00 %
Meta Anual (PIA) 2016 : 100.00 %
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Indicador 10 Ges de Reclamos
£ de calcul __>Reclamos presentados _ x 100
orma de célculo S Clientes
Ponderacion 1
Tipo de Indicador Reduccion
Unidad de medida %
2012 : 498 %
Ejecuciones 2013 : 5.95 %
2014 : 550 %
Meta Anual (PIM) 2015 : 754 %
Trim | : 1.92 %
i . 0
Metas Trimestrales 2016 i ) ae W
PIA .
Ty Trim Il : 5.45 %
Trim IV : 7.18 %
Meta Anual (PIA) 2016 : 7.18 %

Indicador 11 Duracién promedio de interrupci

Forma de calculo > (Usuarios afectados X Duracién (?e la interrupcién en horas )
Total Usuarios
Ponderacion 1
Tipo de Indicador Reduccién
Unidad de medida Horas
2012 5 63.41 Horas
Ejecuciones 2013 : 46.49 Horas
2014 3 39.50 Horas
Meta Anual (PIM) 2015 : 38.50 Horas
Trim | : 10.38 Horas
Metas Trimestrales 2016 L] : fHa (RS
22 Trim Il : 20.76 Horas
Trim IV ; 34.60 Horas
Meta Anual (PIA) 2016 : 34.60 Horas
Indicador 12 Frecuencia promedio de interrupciones del sistema

> (Usuarios afectados X Nimero de interrupciones

Forma de célculo N
Total Usuarios

Ponderacién 1
Tipo de Indicador Reduccién
Unidad de medida Veces
2012 : 28.40 Veces
Ejecuciones 2013 : 24.46 Veces
2014 : 27.34 Veces
Meta Anual (PIM) 2015 : 28.90 Veces
Trim | : 6.81 Veces
Metas Trimestrales 2016 U [ : Moz Vems
Ay Trim Il : 13.62 Veces
Trim IV : 22.70 Veces
Meta Anual (PIA) 2016 : 22.70 Veces
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Indicador 13 Nivel de Ejecucién de las Inversiones

A Inversiones ejecutadas S/. x100
Forma de célculo -
Inversiones Programadas S/.
Ponderacién 1
Tipo de Indicador Incremento
Unidad de medida %
2012 : 78.33 %
Ejecuciones 2013 : 104.90 %
2014 : 102.95 %
Meta Anual (PIM) 2015 : 100.00 %
Trim | : 100.00 %
Metas Trimestrales 2016 Ll : SUUY
PIA
22 Trim Il : 100.00 %
Trim IV : 100.00 %
Meta Anual (PIA) 2016 : 100.00 %
Indicador 14 Inversién en capacitacion
E de caleul ____> Inversién en capacitacién de colaboradores  x 100
orma de caiculo Total de Ingresos de Actividades Ordinarias del ejercicio
Ponderacion 1
Tipo de Indicador Incremento
Unidad de medida %
2012 : 0.10 %
Ejecuciones 2013 : 0.10 %
2014 : 0.14 %
Meta Anual (PIM) 2015 : 0.10 %
Trim | : 0.07 %
i . 0
Metas Trimestrales 2016 U ] ) 0l @
PIA .
) Trim Il g 013 %
Trim vV : 012 %
Meta Anual (PIA) 2016 : 012 %

Indicador 15 Mejora de competencias

= Cursos realizados para mejorar competencias  x 100
Forma de célculo
Cursos programados
Ponderacion 1
Tipo de Indicador Incremento
Unidad de medida %
2012 : 100.00 %
Ejecuciones 2013 : 100.00 %
2014 : 100.00 %
Meta Anual (PIM) 2015 : 100.00 %
Trim | : 100.00 %
. . o
Metas Trimestrales 2016 Ll ) UYL
PIA
(22 Trim Il : 100.00 %
Trim IV : 100.00 %
Meta Anual (PIA) 2016 : 100.00 %
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4.4

Relacion entre los Objetivos del Plan Operativo de la Empresa y
los Objetivos del Plan Estratégico de la Empresa, de FONAFE y del

Sector.

Los Objetivos del Plan Operativo de la Empresa correspondientes al 2016
estan alineados con los Objetivos formulados en los Planes Estratégicos de

Electro Sur Este S.A.A.,, FONAFE y del Sector .

Las relaciones entre los

mencionados objetivos se presentan a continuacion:

CUADRO N° 1
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA EMPRESA ALINEADOS A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE FONAFE Y EL
SECTOR
o . Objetivos estratégicos
Objetivos de la Empresa Descripcion FONAFE SECTOR
Objetivo Estratégico 1 Maximizar la creacion de valor econémico A |
Objetivos Operativo 1 Lograr una rentabilidad sostenida A |
Objetivos Operativo 2 Incrementar los ingresos y optimizar los costos A |
Objetivo Estratégico 2 Crear valor social B Iyl
Obetivos Operativo 1 Fort'fllecer Ias relaciones con los grupos de interés y el B Iy
medio ambiente
Objetivos Operativo 2 Promgyer la eIectr|f|f:aC|on rural, el uso productivo de la B Iyl
electricidad y energias renovables
Objetivo Estratégico 3 Mejorar laimagen empresarial B Iy ll
Objetivos Operativo 1 Gargqtlzar la callfi’ad del .sumlnlstro eléctrico y mejorar el B Iy
servicio de atencién al cliente
Objetivos Operativo 2 Promover la preservacion del medio ambiente B Iy ll
Objetivo Estratégico 4 Mejorar |.OS procesos de gestion internay gobierno c "
corporativo
Objetivos Operativo 1 Incorporar buenas précticas de gestion corporativa C Il
Objetivos Operativo 2 Fortalecer el control de la gestién empresarial C Il
Objetivos Operativo 3 Ampliar y mejorar la infraestructura eléctrica C Il
Objetivo Estratégico 5 Fortalecer la gestién del talento humano D 1l
Objetivos Operativo 1 Lograr un ambiente de trabajo que fomente la D "
productividad laboral
Objetivos Operativo 2 Fortalecer el desarrollo del personal D 1l

CUADRO N° 2

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE FONAFE

LITERAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE FONAFE

A Impulsar el crecimiento de las empresas para contribuir al desarrollo del pais

B Impulsar la creacion de valor social

C Incrementar la eficiencia a través de la excelencia operacional

D Fortalecer el talento humano, la organizacion y el uso de las TIC en la corporacién

CUADRO N° 3

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL SECTOR

LITERAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL SECTOR

Promover el desarrollo sostenible y competitivo del sector energético, priorizando la inversién
privada y la diversificacion de la matriz energética; a fin de asegurar el abastecimiento de los
requerimientos de energia en forma eficiente y eficaz para posibilitar el desarrollo de las
actividades productivas y la mejora de las condiciones de vida de la poblacion con inclusion
social

Promover la preservacion y conservacion del medio ambiente por parte de las empresas del
sector energra y minas, en el desarrollo de las diferentes actividades sectoriales fomentando la
inclusién social y las relaciones armoniosas de las empresas del sector minero energético y la
sociedad civil.

Contar con una organizacion transparente, eficiente, eficaz y descentralizada, que permita el
cumplimiento de su misién a través de procesos sistematizados e informatizados, con personal
motivado y altamente calificado y con una cultura de planeamiento y orientacion a un servicio de
calidad al usuario
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V. Presupuesto
5.1 INGRESOS
5.1.1 Ingresos Operativos
a) Supuestos cuantitativos y cualitativos
» Mayor crecimiento de clientes nuevos en un 5%.
» Se mantiene el consumo per capita
> Precios medios mayores en 5.0 % a los esperados al cierre del 2015.
» Contribucién de los ingresos financieros, complementarios y de
capital.
» Alquiler de infraestructura eléctrica
» Reducir y mantener los niveles de pérdidas de energia en niveles
Optimos.
b) Cuadros de soporte
Evolucion de los Ingresos Operativos 2012 - 2016
PRESUPUESTO DE OPERACION REAL 2012 REAL 2013 REAL 2014 ESTIMADO 2015 APROBADO 2016
1 INGRESOS 231,829,998 261,008,418 304,885,139 333,904,956 357,924,954
1.1. Venta de Bienes
1.2 Venta de Senicios 226,759,059 219,018,340 266,439,771 288,673,724 313,064,918
1.3 Ingresos Financieros 1,416,737 2,094,427 2,120,958 1,770,317 1,821,656
1.4 Ingresos por participacion o dividendos
1.5 Ingresos complementarios 3,654,202 37,304,247 33,624,993 38,092,340 36,028,071
1.6 Otros 2,591,404 2,699,417 5,368,575 7,010,309
5.1.2 Ingresos de capital
a) Supuestos cuantitativos y cualitativos
Para el ejercicio 2016, se ha previsto un ingreso de capital destinado a
la ejecucion de obras de electrificacion transferido por el Ministerio de
Energia y Minas de 40 MM de Nuevos Soles.
b) Cuadros con informacion de soporte
Evolucion de los Ingresos de Capital 2012 - 2016
PRESUPUESTO DE OPERACION REAL 2012 REAL 2013 REAL 2014 ESTIMADO 2015 APROBADO 2016
4 INGRESOS DE CAPITAL 23,709,965 19,784,479 44,463,052 10,000,000 40,000,000
4.1 Aporte de capital 23,709,965 19,784,479 44,463,052 10,000,000 40,000,000
4.2 Venta de activo fijo
4.3 Otros
Plan Operativo y Presupuesto afio 2016 (Aprobado) -22 -



5.1.3

a)

b)

5.1.4

5.1.5

Transferencias: Ingresos

Supuestos cuantitativos y cualitativos

Por concepto del programa nacional FISE en la cual Electro Sur Este
esta considerado.

Mejorar la condicion de vida de los sectores mas vulnerables por tener
acceso a un combustible mas barato.

Acceder a un combustible limpio que cuidara la salud de los usuarios.
Acceso a un mayor numero de pobladores al uso de la energia.

Se fomenta el desarrollo del mercado de GLP.

Mayor atencion de poblaciones alejadas donde el estado muestra su
presencia.

Las proyecciones establecidas para el ejercicio 2015 permite indicar
que al cierre se contara con 170,000 beneficiarios, y durante el
ejercicio 2016, se pretende incorporar un aproximado de 20,000
beneficiarios mas en los departamentos de Apurimac, Cusco y Madre
de Dios. A los beneficiarios, previa a la entrega de vales de GLP, se
les entrega el Kit de cocinas.

Cuadros de soporte

Evolucion Transferencias Ingresos 2012 - 2016

PRESUPUESTO DE OPERACION

REAL 2012

REAL 2013

REAL 2014

ESTIMADO 2015

APROBADO 2016

5 TRANSFERENCIAS

5,589,309

1,270,064

17,688,643

25,223,081

5.1 Ingresos por Transferencia

5,589,309

1,270,064

17,688,643

25,223,081

Ingresos por financiamiento: Prestamos

No aplica para ELSE
Recursos de ejercicios anteriores

Supuestos cuantitativos y cualitativos que lo sustentan

Las aportaciones de capital de parte del Ministerio de Energia 'y Minas
estan orientados principalmente para la ejecucion de obras en el
sector rural.

En el ejercicio 2016 se utilizara S/. 24 Mio para la ejecucion de obras,
financiada por el MEM, que se encuentran en recursos de ejercicios
anteriores.
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5.2

EGRESOS

5.2.1 Egresos Operativos

Incremento de la tarifa de compra en comparacion con el ejercicio 2015

Reduccion en los volimenes de compra de petréleo por mejora de
confiabilidad interconexion de la linea Iberia Ifiapari.

Los gastos de personal — Incremento de trabajadores, Incremento de
remuneraciones, mantener el programa de incentivos para retiro

la finalidad de minimizar

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos
>
en un 5.0 %.
>
>
voluntario.
>
» Reduccion de pérdidas de energia.
>
la Empresa.
>
>
mantenimiento considerando
adjudicados.
>
de mantenimiento con
interrupcion.
>
» Limpiezas de las fajas de servidumbre.
>

cliente y responsabilidad social.

b) Cuadros de soporte

las nuevas tarifas de

Evolucion Egresos Operativos 2012 - 2016

Cobertura de gastos de seguros patrimoniales y personales.

los

Mantenimiento agresivo de la infraestructura eléctrica.

Reduccion de interrupciones en Lineas y redes de Distribucion.

Mantener y garantizar la operacién del parque generador hidraulico de

Cumplimiento de los programas y planes del area comercial y

contratos

Se continda considerando cuadrillas de emergencia dentro del contrato
las horas de

Cobertura del programa de mejora de indicadores de satisfaccion del

PRESUPUESTO DE OPERACION REAL 2012 REAL 2013 REAL 2014 ESTIMADO 2015 APROBADO 2016

2 EGRESOS 171,196,168 192,002,836 234,894,105 250,649,978 279,783,106
2.1 Compra de Bienes 111,830,163 130,358,884 159,199,307 163,685,086 186,563,617
2.2. Gastos de personal (GIP) 22,019,375 23,143,390 25,892,777 30,457,462 30,110,828
2.3 Servicios prestados por terceros 28,426,215 29,877,015 38,426,601 45,218,688 51,197,199
2.4 Tributos 2,971,052 3,432,178 4,036,988 3,929,800 4,180,900
2.5 Gastos diversos de Gestion 5,185,055 3,747,367 6,459,490 6,997,467 7,493,892
2.6 Gastos Financieros 764,308 531,854 201,909 342,602 236,670
2.7 Otros 912,148 677,033 18,873
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Evolucion del Gasto por GIP

» Se considerd un incremento del 2.9% para gastos de personal en
basico, bonificaciones, CTS, gratificacion, en base a los lineamientos y
politicas para la formulacién del presupuesto de ingresos y egresos.

» Se considerd un incremento en la partida de Bonificacion al Cargo
Directriz, a raiz de un andlisis acerca de la politica remunerativa en la
organizaciéon encontrandose por debajo de otras distribuidoras
eléctricas que relaciona la escala remunerativa de los Jefes de Division
y Gerentes.

» Se considera la Cobertura de plazas de Personal Cesado (05) y por
suplencia a personal permanente que se encuentra con licencia sin
goce de haber en nimero de (03).

» Incremento de personal sujeto a negociacién colectiva en similares
condiciones que afio anterior, en cuanto al incremento de la
remuneracion basica y la bonificacion por cierre de pliego, de acuerdo
a las normas legales vigentes.

» Mejora de remuneraciones para personal de Formacién Laboral, los
cuales no se han actualizado desde el afio 2012.

» Mantener el programa de incentivos para retiro voluntario para los
trabajadores mayores a 60 afios.

Evolucion gastos por GIP 2012 - 2016

PARTIDAS Y RUBROS REAL 2012 REAL 2013 REAL 2014 ESTIMADO 2015 APROBADO 2016

Gastos de personal (GIP) 22,019,375 23,143,390 25,892,777 30,457,462 30,110,828
Auditorias (GIP) 205,589 262,714 562,515 525,943 330,000
Consultorias (GIP) 344,300 286,446 227,986 281,424 875,500
Asesorias (GIP) 448,081 632,110 408,332 803,336 1,558,823
Otros servicios no personales (GIP) 946,142 1,298,505 894,429 1,287,767 1,119,495
Vigilancia (GIP) 2,401,428 2,513,594 2,450,699 2,397,936 2,832,793
Limpieza (GIP) 407,973 455,832 426,364 444,962 406,355
Servicio de mensajeria y correspondencia 43,139 43,680 51,424 52,065 43,732
Prov. de personal por coop. y services (Gl 513,117 694,411 795,922 879,252 906,736
Otros relacionados a GIP 12,493,288
Otros relacionados a GIP (GIP) 135,675 169,070 178,466 184,315 181,323
Viaticos (GIP) 679,513 621,831 716,020 760,000 843,927

GIP-TOTAL 28,144,331 30,121,583 32,604,934 38,074,462 51,702,800
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Evolucion de la poblacion de personal

Cuadro N° 4
Evolucion poblacion de personal 2012 - 2016
RUBROS UI\’JIIEDQII?)EE Afio 2012 Afo 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afo 2016
Real Real Real Estimado Aprobado
PERSONAL a b C
Planilla N° 260 258 277 283 283
Gerente General N° 1 1 1 1 1
Gerentes N° 6 6| 6 8 8|
Ejecutivos N° 22 20 21 24 24
Profesionales N° 70 71 160 160 160
Técnicos N° 119 118 18 20 20
Administrativos N° 42 42 71 70 70
Locacién de Servicios N°
Servicios de Terceros N° 266 263 269 2/, 271
Personal de Cooperativas N° 15 12 18 20 20
Personal de Senvices N° 251 251 251 251 251
Otros N°
Pensionistas N° 63 65 61 60 58
Regimen 20530 N° 63 65 61 60 58
Regimen ............ N°
Regimen ........... N°
Practicantes ( Incluye Serum, Sesigras) N° 85 84 86 86 86
TOTAL N° 674 670 693 700 698
Personal en CAP N° 252 243 249 255 255
Personal Fuera de CAP N° 8 15 28 28 28
Segun Afiliacién N° 260 258 277 283 283
Sujetos a Negociacién Colectiva N° 231 231 249 250 250
No Sujetos a Negociacién Colectiva N° 29 27 28 33 33
Personal Reincorporado N° 0 1 0| 0 0
Ley de Ceses Colectivos N°
Derivados de Procesos de Despidos N° 1
Otros N°
Cuadro N° 5
Gastos de Capital (En Nuevos Soles)
Ejecucion al Previsto para el afio 2016
N° PORTAFOLIO DE INVERSIONES TOTAL 31.12.2015 IMPORTE FINANCIAMIENTO
(Estimado) Recursos Propios| Endeudamiento [Aporte de Capital[Saldos afios ante| Otros
1{Central Hidraulica 0 3,447,872 3,447,872
2|Sistemas de Transmision 3,087,705 6,014,426 6,014,426
3|Renovacion Redes de Distribucion Apurimac 21,036,836 18,475,243 14,475,243 4,000,000
4|Renovacion Redes de Distribucion Cusco 21,594,184 24,443)278 17,643,278 6,800,000
5|Renovacion Redes de Distribucion Madre de Dios 5,463,461 3,630,008 1,621,595 2,008,413
6|Ampliacion Redes de Distribucion Apurimac 2,192,515 9,767,683 3,176,351 6,591,332
7|Ampliacion Redes de Distribucion Cusco 1,944,168 7,036,497 454,097 6,582,400
8|Ampliacion Redes de Distribucion Madre de dios 5,946,629 12,710,058 12,710,058
9|Estudios Apurimac 169,490 1,307,797 1,307,797
10{Estudios Cusco 671,857 1,502,123 1,502,123
11|Estudios Madre de Dios 37,700 482,680 482,680
12|Obras civiles locales comerciales Apurimac 7,452 136,949 136,949
13|Obras civiles locales comerciales Cusco 48,252 198,935 198,935
14|Obras civiles locales comerciales Madre de Dios 0 140,676 140,676
15{Proyectos Especiales 9,346,586 0] 0
total 71,546,835 89,294,225 49,294,225 0 40,000,000 0
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5.2.2 Egresos de capital

a)

b)

Supuestos cuantitativos y cualitativos:

Los egresos de capital estan orientados principalmente a garantizar la
prestacion del servicio eléctrico, dando confiabilidad y calidad requeridas
por las normas vigentes y por nuestros clientes.

Permitira ampliar la capacidad de generaciéon de energia mediante el
mejoramiento y fortalecimiento de nuestros sistemas de generacién propia,
principalmente en las pequefas centrales hidroeléctricas.

La ampliacion de la frontera eléctrica y sobretodo la renovacion de nuestras
redes de distribucion que permitiran garantizar el buen servicio a nuestros
clientes y bajar los niveles de gasto por compensacion de energia eléctrica.
La expansion de nuestras redes, hace necesario el reforzamiento y el
crecimiento de nuestra infraestructura de transmision, esta permitird
soportar y brindar el servicio con mayor confiabilidad.

Es importante contar con cartera de proyectos, que permitan mirar a
mediano y largo plazo, el crecimiento de nuestra infraestructura, para ello
se ha previsto desarrollar estudios para los aspectos mencionados
anteriormente.

La ejecucion de los proyectos de inversion, son de relevancia en el
cumplimiento de los objetivos empresariales, tanto asi, que la renovacién
de nuestras redes, permitira mejorar la situacidon operativa de estas,
disminuyendo las interrupciones y mejorando la situacién operativa de
estas, disminuyendo las interrupciones y mejorando la situacion financiera
empresarial, esto también contribuira a la mejora de la satisfaccion de
nuestros clientes.

Se tiene programado dar continuidad a los proyectos que se iniciaron el afo
2015 para asi poder cumplir con los objetivos que la empresa tiene
programado.

Cuadros con informacion de soporte

Cuadro N° 6
Gastos de capital (En Nuevos Soles)

Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016
CONCEPTO

Presup Ejec N .Ejec Presup Ejec N .Ejec Presup Ejec N .Ejec Presup Ejec N .Ejec Presup

Proyectos de Inversion 29,178,958| 24,698,807| 4,480,151| 34,915,333| 40,624,470 -5,709,137( 60,212,150 64,207,501| -3,995,351| 71,546,835( 75,917,949 -4,371,114| 89,294,225

Gastos de Capital no ligados a
|proyectos de inversién

9,926,782 5,931,007 3,995,775| 15,629,212| 12,395,265 3,233,947| 23,787,850 22,267,181| 1,520,669| 16,813,985( 18,798,506 -1,984,521| 20,585,000

Inversion Financiera

Otros

Total Gastos de Capital 39,105,740( 30,629,814 8,475,926| 50,544,545| 53,019,735 -2,475,190( 84,000,000 86,474,682| -2,474,682| 88,360,820 94,716,455 -6,355,635|109,879,225
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Referente a los proyectos en curso

La ejecucion de los proyectos de inversion, son de relevancia en el
cumplimiento de los objetivos empresariales, tanto asi, que la renovacion de
nuestras redes, permitira mejorar la situacion operativa de estas, disminuyendo
las interrupciones y mejorando la situacion operativa y financiera empresarial,
incrementando la satisfaccion de nuestros clientes. A continuacion mostramos
los avances financieros de los proyectos de inversion:

Gasto de caital Marco Ejecucion Al IV Trim | Ejec. % Al IV

i Anual 2015 Trim 2015
Proyectos de Inversion 71,546,835 75,917,949 106.11
Gastos No Ligados a Proyectos 16,813,985 18,798,506 111.80
Total 88,360,820 94,716,455 107.19

Referente a los Proyectos a iniciarse en el afio 2016

El presupuesto aprobado para el ejercicio 2016 para proyectos de inversion,
ascienden a 98.29 millones de Nuevos Soles, siendo prioritario para ELSE la
confiabilizacién de los sistemas eléctricos tanto en alta, media y baja tension.
Los proyectos que se iniciaran en el 2016 ascienden a 15.51 millones de
Nuevos Soles, representando aproximadamente el 17% del presupuesto
planificado y corresponden principalmente a obras de renovacion de redes.

Proyectos de Inversién 2016

Nuevos

15.51 MM
17% Continuidad,
< 73.78 MM

83%

Gastos de Capital no Ligado a Proyectos
Naturaleza y monto del gasto.

En el presupuesto de Gastos no Ligados a Proyectos de Inversion, se
consideran la adquisiciébn de equipos en reposicion por obsolescencia en
Pequefias Centrales Hidroeléctricas, asi como la adquisicion de
transformadores para el sistema de distribucion, con la finalidad de
confiabilizarlos mediante la implementacion de equipos de proteccion y mando.
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Cuadro

N° 7

Gastos de capital no ligados a proyectos de inversion

PRESUPUESTO

CONCEPTO DEL GASTO DE CAPITAL 2016 JUSTIFICACION

Gastos de Capital no ligados a proyectos de Inversion
Adquisicidn de equipos (Gobernador, tableros de control y rodete)

EQUIPOS DE GENERACION 895,000(para las CC.HH. De Chuyapi, Matara y Huancaray, para reposicion por
obselescencia
Equipos para confiabilizar los sistemas de distribucion asi como

REDES Y EQUIPOS DE SUBESTACION 14,485,781 ! ) > -
continuar con la implementacion de telegestion

UNIDADES DE TRANSPORTE 683,729 (Adquisicidn de 6 camionetas para atencion y supervision del servico
Adquisicidn de implementos y equipos de seguridad, equipos de

EQUIPOS DIVERSOS 2,767,229 |medicion de calidad y equipos de computo asociados a las compras
corporativas.

MUEBLES Y ENSERES 25,000 ReposAlcwn del muebles deteriorados en principales centros de
atencion al cliente

SOFWARE 1,728,261|Pago de la licencia de Mega (SAP)

TOTAL 20,585,000

El presupuesto planteado en Gastos No Ligados a proyectos es del orden de
20.59 millones de Nuevos Soles, de los cuales 12.82 millones de Nuevos Soles
corresponden a adquisicion de nuevos equipos y el resto son de continuidad

del ejercicio 2015.

Gastos No Ligados a Pl 2016

Nuevos
12.82 MM
62%

Continuidad
7.77 MM
38%

5.2.3 Transferencias: Egresos
a) Supuestos Cuantitativos y cualitativos.
e Importe por concepto del programa nacional FISE en la cual
Electro Sur Este esta considerado.
e Mejorar la condicion de vida de los sectores mas vulnerables
por tener acceso a un combustible més barato.
b) Cuadro de soporte.
Evolucion Transferencias Egresos 2012 - 2018
PRESUPUESTO DE OPERACION REAL 2012 REAL 2013 REAL 2014 ESTIMADO 2015 APROBADO 2016
TRANSFERENCIAS 3,747,390 1,270,064 15,750,013 25,003,081
Egresos por transferencia 0 3,747,390 1,270,064 15,750,013 25,003,081
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5.2.4 Egresos por Financiamiento

No aplica para ELSE

53 Informacion adicional

Data Relevante (Anexo N° 01)

Gasto de personal en planillas activo y pensionistas (segun grupo
ocupacional) para el afio 2016 segun detalle. (Anexo N° 01)

v" Formatos generados a partir del Sistema de informacion, después de
haberse efectuado el proceso de cierre electronico. (Anexo N° 01)

AN
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Anexo N° 01

EVALUACION FINANCIERA Y
PRESUPUESTAL ANO 2016

DATA RELEVANTE
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PERSONAL

RUBROS UNIDAD DE|  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
MEDIDA

PERSONAL a b c

Planilla N® 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620| 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620
Gerente General N° 18,500 18,500 18,500 18,500 18,500 18,500 18,500 18,500] 18,500 18,500 18,500 18,500
Gerentes N° 103,613 103,613 103,613 103,613 103,613 103,613 103,613 103,613 103,613 103,613 103,613 103,613
Ejecutivos N° 293,743 293,743 293,743 293,743 293,743 293,743 293,743 293,743 293,743 293,743 293,743 293,743
Profesionales N° 792,419 792,419 792,419 792,419 792,419 792,419 792,419 792,419 792,419 792,419 792,419 792,419
Técnicos N° 109,772 109,772 109,772 109,772 109,772 109,772 109,772 109,772 109,772 109,772 109,772 109,772
Administrativos N° 380,573 380,573 380,573 380,573 380,573 380,573 380,573 380,573 380,573 380,573 380,573 380,573

Locacion de Servicios I\

Servicios de Terceros N° 68,685 80,445 71,537, 66,070) 64,439 89,415 65,238 74,916 81,498 81,498 81,498 81,497
Personal de Cooperativas N° 68,685 80,445 71,537 66,070) 64,439 89,415 65,238 74,916 81,498 81,498 81,498 81,497
Personal de Senices N°
Otros N°

Pensionistas N° 98,417 98,417 98,417 98,417 98,417 98,417 98,417 98,417| 98,417| 98,417 98,417 98,409
Regimen 20530 N° 98,417 98,417 98,417 98,417 98,417 98,417 98,417 98,417 98,417 98,417 98,417 98,409
Regimen ........... N°
Regimen ........... N°

Practicantes ( Incluye Serum, Sesigras) N°

TOTAL N° 1,865,722 1,877,482 1,868,574 1,863,107| 1,861,476 1,886,452 1,862,275 1,871,953 1,878,535 1,878535 1,878,535 1,878,526

Personal en Planilla N° 1,698,620, 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620] 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620| 1,698,620

Personal en CAP N 1,561,846| 1,561,846| 1,561,846 1,561,846 1,561,846 1,561,846 1,561,846 1,561,846 1,561,846 1,561,846 1,561,846| 1,561,846)

Personal Fuera de CAP N 136,774 136,774 136,774 136,774 136,774 136,774 136,774 136,774 136,774 136,774 136,774 136,774

Segun Afiliacion N° 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620 1,698,620| 1,698,620)

Sujetos a Negociacion Colectiva N° 1,576,407\ 1,576,407| 1576,407| 1,576,407 1,576,407\ 1,576,407 1,576,407| 1576,407| 1,576,407| 1,576,407 1,576,407| 1,576,407

No Sujetos a Negociacion Colectiva N 122,213 122,213 122,213 122,213 122,213 122,213 122,213 122,213 122,213 122,213 122,213 122,213

Personal Reincorporado N° 0 0 0| 0f 0 0 0|

Ley de Ceses Colectivos N°
Derivados de Procesos de Despidos N°
Otros N°
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INDICADORES FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES

RUBROS Unidad | Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Setiembre | Octubre |Noviembre Diciembre|
RESULTADO DE OPERACION (Presupesto) |  SI. 731231 6730152  5124008]  6,653728|  5850,624 5125054| 5465903 5867,193  7,790,792|  7,643467| 7,889,687 6,673,859
RESULTADO ECONOMICO (Presupuesto) S/, 4475562|  5156602) 10,358,364 -3963108] 5,957,005 5018695 2110801 1,061,416 453984 1,121,163 14,229,212  23,852,009)
INVERSIONES - Fbk (Presupuesto) Sl. 12,851,669| 11600799 11,029,846 9430113 10253529  9,190,647| 7,036,884 5555219|  3976306] 3,586,888 2570475  2,121,:850)
RESULTADO PRIMARIO (Flujo de Caja) Sl. 5784,603| 4151141  -9.481,009 3430092 34104309 -4409,118| 9,187,718 286,286 2,085,465, 378,724 5739474 5,366,910
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) s/, 8455417| 15989,643) 23531706 32,306,608| 41152,104] 50474833 59,159,178| 67,386,305 76,050,764 85,012,951 94,221,060 104,870,682
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA S/, 3983814|  7,050280] 10,147,833 14300620| 18528027 23,172,675 27,070878| 30,310,235 34075032 38,254,024| 42,686,040 48,657,415
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO| ~ SI. 2,990,146|  5326282]  7,67.,840 10,783,654 13049,181) 17415127| 20343634 22,797,771 25630225| 28,760,900| 32,073,752 36,494,042
ACTIVO TOTAL Sl. 764,209,696 781,256,842 798,733,621| 817,069,247 835,475,145 854,464,830 836,001,852 861,044,842 885363600 911,300,965 928,451,916 928,656,724
ACTIVO CORRIENTE S/, 120,104,715 118,240,838 115,847,864 112,717,645 110,043722| 107,32,192| 66,666,631 67,775,131 68,368,375 69,868,440 70,239,119 70,443,927
ACTIVO NO CORRIENTE S/, 644,124,981| 663,016,003 682,885,756| 704,351,602 725431423 747,143,630 770235221 793,269,710| 816995234 841,432,524| 858,212,797| 858,212,797
PASIVO TOTAL S/, 79,314,557|  94,005567| 138,907,943 136339320 137,618,380| 149,820,897 125003,067| 144,303,121| 162,376,849 181,736,818 192,093,738| 184,361,365|
PASIVO CORRIENTE Sl. 63,564,993 78,256,003 123,158,379| 124391,796| 125670,856| 128,724,928| 114,045543| 132,355597| 133,863530| 135,680,182 137,551,333| 139,478,619
PASIVO NO CORRIENTE sl 15,749,564  15749564| 15749564 11947524 11,047524| 21,104969| 11047524 11,947,524 28513319 46,056,636 54,542,405 44,882,746
PATRIMONIO S/, 684,915,140 687,251,275 659,825,677| 680,729,927 697,856,765 704,634,933| 710,008,785 716,741,720| 722,986,760 729,564,147| 736,358,178| 744,295,358
INDICE DE MOROSIDAD % 100) 100 100) 100) 100 100 100) 100) 100 100 100 100
ROA (Rentabilidad sobre el Activo) % 0.004 0.007 0.010) 0.013 0.017 0.020 0.024 0.026 0.029 0.032 0.035 0.039)
ROE (Rentabilidad sobre el Patrimonio) % 0.004 0.008 0.012) 0.016 0.020 0.025 0.029) 0,03 0.035 0.039 0.044 0.049
EFICIENCIA GASTOS ADMINISTRATIVOS
(Gastos de Administracion / Ing. Actividades 0.056 0.057 0.057 0.057] 0.056 0.056 0.056 0.056 0.056 0.056 0.056 0.056
Ordinarias)
i?m{fcm'm Operalia + Depreciacion + S 6565166 12,221,983 17,891887| 24626035 31434785 38,660,783 45140338 50,961,047 57,307,195 64,067,539 71,080,007| 79,633,633
LIQUIDEZ (Activo Corriente / Pasivo Corriente) 1.889 1511] 0.941 0.906 0.876 0.834 0.585 0512 0.511 0.515 0511 0.505
SOLVENCIA (Pasivo / Patrimonio) 0.116 0.137 0.211 0.200) 0.197 0.213 0177 0.201] 0.225 0.249 0.261 0.248
UNIDAD Metas Del Metas Al
INDICADOR DE 2014 215
ANUAL T n T T4 ANUAL T T IK] T4
MEDIDA

MWA 50433 56,959 54,053 18,547 13183 8,849 13475 144,907 18547 RINA] 40578 54,053
Programa de Produccion Hidréuica 4 y y ¥ b

Soles 5,547,683 6,265,493 5,945,843 2,040,118 1,450,120 973,355 1482250 15,939,792 2,040,118 3490238 4,463,593 5,945,843

MWA 595,598 602,164 577,955 134870 144852 149,643 148,591 1421011 134870 29722 429,364 577955
Programa de Veentas de Energia

Soles 299127036 339433752 365086506| 85342519 91342916 93687347| 94TI37T24| 897487240  85342519| 176685434 | 270372781 365,086,506

MWh 624,268 622,206 598,829 133,644 150,504 160,242 154439 1461012 133,644 284,148 444390 598,829
Programa de Compra de Energia

Soles 137410107] 166590054 174976385 | 39157411 4308840888 | 46970983 44963102| 427189378 39,1574L1|  83042299| 130013283( 174,976,385
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